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Innoscience

QUEM SOMOS
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APORTAMOS EXPERIENCIA, METODO
CONHECIMENTO E CONEXOES PARA FAZER
A INOVACAO CORPORATIVA FUNCIONAR.

np

equinor =

MAIS DE MAIS DE
)
Ingredion
Projetos Empresas
de inovacao ja inovaram
EXECUTADOS CONOSCO DESDE 2006

ache

mais vida para vocé

Boston,.
Scientific

ATENDEMOS MAIS DE
20 DAS EMPRESAS @ 80 PROGRAMAS

mais inovadoras de inovagao
do Brasil aberta realizados

- . |
Braskem D A enercisa

NOSSOS SERVICOS

Estratégia @ Open Inno

@ Novos Negécios @ Intraempreendedorismo



Onde

UM GRUPO DE 40 ESPECIALISTAS
EM INOVAGCAO CORPORATIVA

RS | Brasil | WeWork SP | Brasil | Cubo Itau Florida | USA | Wework
Av. Carlos Gomes, 1672 Alameda Vicente Pinzon, 54 501 E Kennedy
Bairro Petrépolis Bairro Vila Olimpia Blvd Suite 1400
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Olhar Estratégico

BAGAGEM DE CONSULTORIA COM ENVOLVIMENTO DE DESIGNER

DE INOVACAO DE INOVACAO DE INOVACAO

O passo inicial da jornada da inovagéao O segundo passo trata da selegdo dos O terceiro passo envolve o estabelecimento
corporativa envolve a definicado de uma melhores modelos de inovagao corporativa de praticas de inovagado que formem um
estratégia de inovagao e um portifélio adequados para o perfil do portifélio e ambiente organizacional e cultura
ambicionado para direcionar o modelo e estratégia de inovacao estabelecida adequados especificamente para os

cultura de inovagéo alinhado a estratégia de modelos de inovacgao priorizados

negocios da organizagao

TRAMSFORMATIOMNAL
Developing breakihroughs and
imvesting things for markets
that don't yeld exist

CREATE HEW MARKETS,
TARGLET Wlw
CASSTOMER REEDS

GESTAO

DA INOVACAO

MARKETS, SIRVE
ADMCENT CLISTOMERS

Tralsarmantos o
warkshops o savagio

SERVE EXISTIMNG [EMTER ADMCENT

PAARELT S AMD
CLUSTOMERS
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APORTAMOS UM CONJUNTO DE SERVICOS DE VALOR AGREGADO QUE
GARANTEM O ALINHAMENTO ESTRATEGICO E DISCIPLINA NA EXECUCAO.

@ ) = B

Para quem nao sabe Para quem quer se conectar Para quem quer Para quem ambiciona Para quem tem
exatamente onde com startups, universidades formar empreendedores explorar novas conhecimento de inovagao
€ como inovar ou pretende e outros players extemos corporativos e também oportunidades além Ou quer iniciar a jomada de
amplificar para transformar o negdcio potencializar a geragao de do reforgo do negdcio maneira self-service.

o impacto de iniciativas de existente e criar novos eficiéncia do negdcio existente com recursos

inovagao existentes. negocios. intemos ou externos.

Estratégia, Conexao (Batch, As a Service, Innovation Sprint, Business InnoUp, Steve

Todo/Parte, On Demand), Aceleragao, Innovation Joumey, incubation, CVB

Novo/Existente Cocriacao, Rollout Hackathons, Rollout
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SCIENCEW



Proposta de Valor

A NOSSA PROPOSTA DE VALOR ESTA DESENHADA PARA GERAR
IMPACTO E VALOR PARA AS CORPORATES

@

ENXERGAMOS
MAIS AMPLO

Temos a visdo do todo.
Entendemos o cenario e
desenhamos solug¢des
adequadas para atingir os
melhores resultados em cada
realidade.

AMPLITUDE

CONHECEMOS MAIS
SOBRE O TEMA

Somos como o0 médico.
Usamos conhecimento
especializado para tratar
de temas adequadamente
diagnosticados.

PROFUNDIDADE

i

VAMOS
MAIS LONGE

Nao gostamos de entregar
powerpoint. Queremos ver as
coisas acontecendo. Ndo nos
limitamos a prescrever. Nesse
sentido somos como o personal
trainer. Se precisar mostramos
como fazer e fazemos junto.

ALCANCE

O

USAMOS
INTELIGENCIA

Utilizamos o que ha de melhor
em termos de tecnologia. Para
suportar servigos de consultoria
ou ofertando servicos digitais.
Sabemos identificar, priorizar e
aplicar tecnologia em inovagéo
corporativa.

FACILIDADE
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OS CLIENTES DA INNOSCIENCE SAO INTEGRADOS A UMA REDE DE CAPACITAGAO, TROCA DE MELHORES
PRATICAS E NETWORKING SOBRE INOVACAO CORPORATIVA COM AS MAIS INOVADORAS EMPRESAS DO BRASIL.

Série de Masterclasses
abertas dedicadas

a difundir melhores praticas
de inovagéo.

Inovacao aberta, corporate
venture building, corporate
venture capital, parceria
com universidades e
intraempreendedorismo.

INNOJ»
SCIENCEW

CORP2CORP

Rede exclusiva de troca de
conhecimento para clientes
Innoscience compartilharem
num ambiente seguro seus

desafios e melhores praticas.

Novos negocios. Relagéo
inovagao e tecnologia.
Programa de ideias.
Rollout entre outros temas.

Eventual anual aberto focado

em liderancas de inovagéao
das maiores empresas
brasileiras.

Conteudos exclusivos.

01 dia.

Cubo.

fromm

NNO-.
SCIENCE

ComaiZamy [amm i B #da]

Evento anual exclusivo
para clientes Innoscience.

Realizado no restaurante
Mani com presenca e pitch
da Chef Helena Rizzo
contando como desenvolve
novos pratos.
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' API (@) chatcpT
A NOSSA PROPOSTA DE VALOR ESTA

DESENHADA PARA GERAR IMPACTO E VALOR
PARA AS CORPORATES

connection ADMINISTRADOR I N N OU P
‘ - BASE DE STARTUPS
com mais de 14.000 startups nacionais e a S
intemacionais cadastradas a e
.
a8l = D o
API com OpenlA, gerando buscas instantaneas L T e o
expandindo exponencialmente as op¢des de scouting s N s
de qualidade com prompts dedicados o
mection gD
« — 6. RESULTADOS DOS PILOTOS
s PO —
e complementares para busca ativa L | _—
direcionada e eficiente A o o _
' K- |°" e
como tecnologia, categoria, subcategoria, maturidade A
da startup, localizagado, nome e linkedIn do founder, 0 @ R 9 @

entre outros

INNO 4
SCIENCEW



Solidez

PRODUZIMOS CONHECIMENTO DE PONTA PARA SUPORTAR A INOVAGAO CORPORATIVA.

M IT s Io n FELIPE 0ST SCHERER

GNO
Management Review WAXIMILIANO SELISTRE CARLOMA

S T P GES TA~ ODA
!ﬂ\!lmlT Sloan INOVACAO

& e ol /) “PRATICA
“\VENCER A RESISTENCIA » | MIT S|Oal'l |y

j /' cOMOAPLICAR CONCEITOS
TERNA A IA ; Management Review Vocsidisis

Brasil ') PARAALAVANCAR A INOVAGAO

SEGUNDA
EDICAO
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Metodologia

EXECUTAMOS MAIS DE 100 PROGRAMAS A PARTIR DESSE METODO.

@ @

e SR

MIT S

Managemcm R(,

Detalhar os desafios, alinharareas Realizar busca ativa e agbes de
de apoio, preparar plano de comunicagao branded content, assessoria de :
e capacitar sponsors e times. imprensa e relacionamento com Hubs. .
Ji] 14-‘ ' T ..
® ® "R
. ~ . LT
Selecionar as solugbes mais Reunir equipes internas
aderentes aos desafios e realizar dos desafios e Startups para
o Pitch Day do programa. cocriar as propostas de piloto.

B

Os programas sao baseados Connection
utilizando o método desenvolvido pela

Innoscience e publicado na MIT Sloan
Review Brasil.

Executar projetos piloto em parceria Avaliar os resultados dos projetos
com startups para validar a atratividade e deliberar pela continuidade

e aderéncia das solugodes. dos de maior potencial.



Consisténcia

que impulsiona
o futuro.

Na Innoscience, acreditamos que Inovacao
nao é fruto do acaso, mas de uma
construcao estruturada e intencional.

Unimos estratégia e execugao para
garantir que a inovagao gere impacto
real e duradouro.

Com uma abordagem pratica e baseada em
metodologias testadas, ajudamos empresas
a inovar com consisténcia, transformando
ambicdo em resultados.
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O Modelo

A NOSSA ESSENCIA

abordagem integrada e abrangente que impulsiona a inovagao

‘ O modelo DRIVE é a materializacido da nossa esséncia: uma
com consisténcia.

Ha 20 anos, ajudamos corporagdes a nhavegar em contextos
complexos, conectando estratégia, cultura, execugao e
impacto para transformar desafios em resultados concretos.

Com o DRIVE, traduzimos nossa oferta de forma clara e
estruturada, consolidando a Innoscience como referéncia na
conducao de empresas que buscam inovar com disciplina e
criatividade. Afinal, consisténcia é o que impulsiona o futuro.
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O Modelo

VISUALIZACAO

O modelo DRIVE esta dividido em cinco pilares que sintetizam nossa oferta ampliada e

D

Define

Representa o inicio

do processo, onde
ajudamos empresas

a definir sua estratégia
de inovacéao e construir
as bases necessarias,
incluindo governanca

e portfélio.

ESTRATEGIA

GOVERNANCA

PORTFOLIO

R

Raise

Foca na elevagéo
das capacidades
organizacionais
por meio da cultura
e da capacitagao,
preparando lideres
€ equipes para
transformar ideias
em resultados.

IMERSOES

CAPACITACOES

Innovate

E a esséncia da
criagdo, abrangendo

a exploragao de novas
ideias, inovagao
aberta, deeptech,
intraempreendedorism
o e o desenvolvimento
de novos negaocios.

INOVACAO ABERTA
INTRA

INCUBAGCAO

arante que os
esforgos de inovacao
resultem em impacto
tangivel, com foco em
escalar projetos,
acelerar startups e
incubar solugdes
inovadoras.

ROLLOUT

GOVERNANCGCA

ESENVOLVIMENTO
ECH

conectam cada etapa da jornada de inovagao com solugdes estratégicas e praticas:

E

Empower

Sustenta e amplifica
os esforgos por meio
de tecnologias como
o InnoUp, plataformas
digitais e ferramentas
que asseguram
continuidade e
escalabilidade.

CAPACITAGCAO
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Um conjunto diverso

de solucoes para diferentes problemas

MAIS DE 450 DESAFIOS DE INOVACAO ABERTA REALIZADOS EM FRENTES DIGITAIS, DEEPTECH E DE IMPACTO

DIGITAL ENABLED IMPACT ORIENTED SCIENCE BASED

Projetos que utilizam tecnologias digitais Projetos que tem objetivo de gerar Projetos que se fundamentam em

para transformar processos, produtos um impacto ambiental, social ou bases cientificas e desenvolvimento

e servigos, para melhorar a eficiéncia de governancga (ESG) positivo. tecnolégico aprofundados, para
operacional, a experiéncia do cliente A abordagem orientada para o impacto desenvolver solugdes que resolvam

e incremento de receita. Possibilita as tem o foco em agdes para comunidades. problemas complexos. Costumam ser
empresas a colocarem em pratica as O desenvolvimento de solugdes, ndo sao projetos longos e independentes da
estratégias de transformacéo digital. necessariamente de tecnologia digital. utilizagao, ou nao, de tecnologia digital.
EXEMPLOS: Aplicativo de saude EXEMPLOS: Nanotecnologia EXEMPLOS: Tecnologia para purificagéo
com IA, Gamification no processo para entrega de medicamentos, de agua, desenvolvimento de couro

de treinamentos corporativos, etc. biocombustiveis através de algas. sintético a partir de elementos vegetais.

: :\ ‘V.igglr g" > -
P T Ty
A Y>_Ae
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Experlencla

INNOSCIENCE TEM UM HISTORICO CONSISTENTE DE ENTREGA DE VALOR RECORRENTE PARA AS EMPRESAS
MAIS INOVADORAS EM SEUS SETORES NO BRASIL.

-

Eletrobras

Programa: PowerGrid

Formato: Contratacao e Parceria com
Startups

Histérico: 1 edicdo de 10 Desafios

Resultados: Rollout de projetos de
eficiéncia e novos servigos.

Eletrobras lanca programa PowerUp para ampliar sua
conexao com o ecossistema de inovagao

9 dimes Gl

CONHECA O
Powerlp

MOOWRC OF CONEXAD
DA ELETROZRAS COM

SOLUSOLS MADURAS

yf

(enerclsa equinor

Programa: Desafio Digital Labs Programa: Bridge

Formato: Contratacdo com Startups Formato: Contratacdo de Startups

Historico: 6 edigdes consecutivas Historico: 2 edi¢bes consecutivas

Resultados: Rollout de projetos de com Resultados: Rollout de projetos com

areas operacionais e de negécios. areas operacionais e corporativas.
\alor  Inovagio . B

Valor Inovacao: Energisa é destaque

no setor de energia elétrica ‘ A s
Equinor abre inscri¢des para

segunda edi¢do do Bridge

W) ocyan

waves

Programa: Waves Challenge
Formato: Contratacao de Startups

Histérico: 4 edigbes consecutivas

Resultados: Rollout de diversos
projetos com areas operacionais,
corporativas e de negdcios.

INNOJ
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Experlencla

INNOSCIENCE TEM UM HISTORICO CONSISTENTE DE ENTREGA DE VALOR RECORRENTE PARA AS EMPRESAS
MAIS INOVADORAS EM SEUS SETORES NO BRASIL.

ambev Nestle Unimed £ DexXCcoO

Programa: Além Programa: Panela Programa: InnovatiON Programa: Open Dexco

Formato: Parceria com Startups Formato: Contratagao e Parceria com Formato: Contratagdo e Parceria com Formato: Contratagdo de Startups
Startups Startups

Histérico: 5 edigbes consecutivas Histérico: 3 edigbes consecutivas
Historico: 6 edigdes consecutivas Historico: 7 edi¢gbes consecutivas

Resultados: Rollout de projetos de Resultados: Rollout de diversos

eficiéncia e novos servigos. Resultados: Rollout de projetos de Resultados: Rollout de diversos projetos com areas corporativas e de
eficiéncia com areas corporativas e de projetos com areas corporativas e de negocios.
negaocios. negocios.

DEES Drasi + Seguir L) .S . . . . L Qs YR e Valor  novacio L i
Nestlé investe em fundo sustentavel @ = U\iA UNIVIED DO INTERIOR DO RS ESTA s
REVOLUCIONANDO A RELAGAO ENTRE arivises
.I'.a_ljgichamada para startups COOPERATIVAS E INOVAGAO. VEJA OS Valor] 30: Usina de ideias
RESULTADOS DO BATCH #1 DO VIBEE or novagao: Lsma ce idelas
coloca Dexco no 3° lugar do
ranking
-] e ¢
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Proposta

Eixo 1




Eixo 1

TRANSFORMANDO DESAFIOS
SETORIAIS EM RESULTADOS
PRATICOS: A EXECUCAO DE
PILOTOS COLABORATIVOS PARA
VALIDAR TECNOLOGIAS E GERAR
APRENDIZADOS IMEDIATOS PARA
O ECOSSISTEMA FERROVIARIO.

INNO4
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Resultados

NOSSO PACOTE DE SERVIGOS, PLATAFORMA, COMUNICACAO Startups e corporacdes reconhecem
E CULTURA TEM GERADO RESULTADOS ACIMA DA MEDIA. o valor de trabalhar com a Innoscience.

TAXA DE TAXA DE
0 CONVERSAO 0 CONVERSAO
75% . ) 45% .
Na imersao Dos pilotos
0 NPS das startups 0 50 NPS dos
50 que participaram dos Nnossos
NOSSOs programas clientes
82 75 de inovagao 8 5 75 il R
100 ZONA DE ZONA DE
EXCELENCIA -100 EXCELENCIA
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https://www.innoscience.com.br/cases/
https://www.innoscience.com.br/cases/
https://www.youtube.com/watch?v=CrQXBnLXH_k&list=PLwY2KAnYaGPO_YvYT-ts14-60K9Zf_iAE&ab_channel=InnoscienceConsultoria
https://www.youtube.com/watch?v=CrQXBnLXH_k&list=PLwY2KAnYaGPO_YvYT-ts14-60K9Zf_iAE&ab_channel=InnoscienceConsultoria

ESTRUTURAGCAO E EXECUGCAO DE 1 CICLO DE CONEXAO PARA VARIOS DESAFIOS DE NEGOCIO

Maturidade no
relacionamento
com startups

BAIXO INVESTIMENTO

Busca ativa

de startups sob
demanda para
um determinado
desafio sem
chamada publica
Oou comunicagao.

ALTO INVESTIMENTO

Conexao continua desafios autbnomos
ao longo do ano para diferentes areas.

Programa com inicio meio e fim com um conjunto
de desafios priorizados e um batch (turma)

de startups selecionadas, avaliadas e pilotadas
em grupo.

AREA ESPECIFICA

Abrangéncia da iniciativa TODA EMPRESA

INNO4J
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Priorizar e detalhar
até 3 desafios
setoriais comuns
as
concessionarias,
alinhados a
seguranga,
eficiéncia e
sustentabilidade.
Formar o time
técnico das
associadas e
detalhar
cronograma de
execugao.

Prospectar e
selecionar
solugdes
(nacionais e
internacionais) que
atendam aos
desafios
priorizados.
Elaboragao de
chamada aberta
(Edital) e estratégia
de comunicagao
para alcance do
ecossistema
ferroviario.

Realizar Pitch
Daye
Matchmaking
com as solugdes
mais aderentes
para analise de
interesse e
viabilidade
operacional.
Avaliar critérios
técnicos de TRL
(Technology
Readiness Level)
e potencial de
escala no setor.

Desenhar as
Provas de
Conceito (PoCs)
definindo
hipoteses e
KPIs. Estruturar
protocolos de
segurancga
operacional,
requisitos
regulatérios e
regras de
Propriedade
Intelectual (P1).

EXECUTAREMOS NOSSO METODO DE CONEXAO ADAPTADO E ALINHADO AOS DESAFIOS
ESTRATEGICOS DAS ASSOCIADAS DA ANTF.

Executar os
experimentos
sob gestao agil
de escopo,
facilitando as
reunides e a
integracao
técnica entre as
ferrovias e o
solucionador.
Medir resultados
periodicamente
e avaliar a
viabilidade
técnica e
econdmica.

Organizar o
relatério técnico-
executivo e
realizar Webinar
de
compartilhament
ode
aprendizados
para o setor.
Deliberar sobre
a maturidade da
solugéo e definir
o roadmap para
implementacio
e escalaem
2027.

INNO4J
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' ; APl ChatGPT
O INNOUP E UMA PLATAFORMA COMPLETA DE GESTAO DO

RELACIONAMENTO COM STARTUPS PARA DEFINICAO DE
DESAFIOS, BUSCA DE STARTUPS E ACOMPANHAMENTO DO
PROGRAMA DE CONEXAO E PROJETOS DE INOVAGAO ABERTA.

connection ADMINISTRADOR I N N o U P
A . BASE DE STARTUPS
AK

o [iii | |

com mais de 14.000 startups nacionais e
intemacionais cadastradas

BASE DE STARTUPS

®

it

com ChatGPT 3.5 da Open Al, gerando buscas
instantaneas expandindo exponencialmente as opg¢des
de scouting de qualidade com prompts dedicados

mection  sche®

e complementares para busca ativa
direcionada e eficiente Auemmm

como tecnologia, categoria, subcategoria, maturidade A
da startup, localizagado, nome e linkedIn do founder, Q 9 e
entre outros
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#1 DESAFIOS

oo
&

Capturar, priorizar e detalhar até 3 desafios comuns as associadas da ANTF, formando o
time técnico interorganizacional e estabelecendo a governanga do programa piloto.

Innoscience, Liderancas de Inovagao da ANTF, Gestores Técnicos e Especialistas das
Concessionarias Associadas

» Entender objetivos do Planejamento Estratégico 2025-2030 da ANTF
» Capturar e descrever os desafios
*  "Workshop Setorial de Captura de Desafios" para identificar problemas de
seguranga operacional, manutengao e interoperabilidade
» Verificar disponibilidade de startups no ecossistema Brasil
» lIdentificar os stakeholders internos do desafio priorizado
* Priorizar desafios com Comité de Inovagdo da ANTF
* Definir os integrantes do time de projeto
* Realizar deep dive para aprofundamento nos desafios priorizados
» Fazer a reuniao de kick-off
» Detalhar o cronograma geral
» Validar papéis e responsabilidades

METODOS

* Entrevistas de profundidade
*  Workshop interno
» Trabalho interno da consultoria

RECURSOS ALOCADOS

« 1 head e 1 consultor

DURAGCAO

e 4 semanas

INNO 4)
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Descricao
O SCOUTING SERA FEITO A PARTIR DE DESAFIOS CAPTURADOS
DE FORMA QUE PERMITAM MAIOR ASSERTIVIDADE DE BUSCA ATIVA

Nome do desafio: Necessidade ou relevancia:
Raz&o ou motivo pelo qual queremos resolver esse problema ou aproveitar essa oportunidade

Sponsor/time:

Area:

Descricao detalhada do problemal/oportunidade:
O que? Tipo de desafio:

[ ] Reducao de custos
[ ] Prevengéo de risco
[ ] Receita incremental
[ ] Nova receita

[ ] Produtividade

Resultado esperado: [ 1 Reputagéo e Impacto social
O que esta tentando atingir

Ha tentativas em andamento? Se sim, qual?
Requisitos Inegociaveis:
Sistemas, Legislacao, etc

INNO 4
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#2 SCOUTING E CHAMADA ABERTA

METODOS
Prospectar e atrair startups, solucionadores e ICTs (nacionais e internacionais) » Trabalho interno da consultoria
aderentes aos desafios estratégicos do setor ferroviario * Acesso aos hubs

* Prospecgao ativa

&@ Innoscience, Time do Desafio e Time de Comunicacao da ANTF
RECURSOS ALOCADOS
+ 1 sdcio, 1 head e 1 consultor

@ » Elaboragao do Edital (Chamada Aberta): Constru¢do das regras do programa, DURAC AO

definindo critérios técnicos obrigatérios como TRL (Technology Readiness Level),
aderéncia regulatodria e potencial de escala.

+ Estratégia de Comunicagao: Criagao de narrativa e pegas de comunicacao para
divulgacao dos desafios em canais estratégicos de inovagao para maximizar o
alcance.

» Prospeccao Ativa Global: Pesquisa em hubs internacionais de tecnologia ferroviaria
e infraestrutura (além da base InnoUp e hubs nacionais).

+ Triagem Técnica Preliminar: Coleta de dados e montagem de sinopses focadas na
viabilidade operacional e seguranca ferroviaria.

+ Apresentacdo de Short List: Curadoria das solugbes mais aderentes para
priorizagao junto ao Comité de Inovagao da ANTF.

e 4 semanas
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#3 PITCH DAY & MATCHMAKING

METODOS
Realizar o matchmaking técnico entre as solugdes e as ferrovias associadas, e Pitch Session

selecionando tecnologias com TRL (Technology Readiness Level) adequado para o setor. * Reuniao interna
* Trabalho interno da consultoria

& RECURSOS ALOCADOS

Innoscience, Comité de Inovacao da ANTF, Especialistas Técnicos das Concessionarias
(Sponsors) e Startups selecionadas.

DURACADO
@ ) ) ) o i *+ 2 semanas
* Screening e Homologacéao: Validacao técnica de TRL e aderéncia inicial aos desafios.
» Briefing com Associadas: Alinhamento de critérios e expectativas com especialistas
técnicos.
+ Pitch Day & Matchmaking: Conducgao das apresentacdes e conexao direta com as
ferrovias.
+ Consolidagdo de Scoring: Avaliagao de viabilidade operacional, regulatéria e de
escala.
» Selegao Final: Deliberagdo do Comité de Inovagdo sobre as solugbes para a fase de
Imersao.
* Formalizacdo de Compliance: Apoio na assinatura de NDAs e termos de
confidencialidade.

1 consultor e 1 analista senior

INNO 4)
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#4 IMERSAO

METODOS
* Imersao

Desenhar as provas de conceito (PoCs) e projetos piloto garantindo a viabilidade
técnica, regulatéria e de seguranga operacional

RECURSOS ALOCADOS

* 1 consultor/analista por Desafio

& Innoscience, Time de Inovagao Aberta, Time do Desafio, Diretoria Técnica/Operacional

das Concessionarias e Comité de Inovacao da ANTF, Stakeholders e Startup DURA Q AO

 3dias

+ Dia 1: Onboarding e Alinhamento Técnico

* Pitch reverso focando nas restricbes fisicas e operacionais da malha.
+ Demonstragao da solugao com foco em integragéo sistémica.

+ Dia 2: Desenho do Experimento e Seguranga

+ Definicao de KPIs de seguranc¢a operacional e eficiéncia logistica.

* Mapeamento de riscos e criagdo de Protocolos de Seguranga Ferroviaria para o
piloto.

+ Estabelecimento de escopo, recursos e cronograma fisico-financeiro.
+ Dia 3: Validagao e Compliance

* Apresentagao do plano para o Comité de Inovagao e Gestores das ferrovias
associadas.

» Validagao juridica inicial e verificagdo de aderéncia as normas da ANTT.

INNO 4)
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#5 PILOTOS
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Executar os experimentos desenhados, garantindo o cumprimento dos protocolos de seguranga
operacional e a medi¢ao de indicadores de impacto setorial.

Innoscience, Time de Inovacdo ANTF, Sponsors Técnicos das Concessionarias e Startup

* Formalizagcao e Mobilizagao:
*+ Acompanhamento do cadastramento e formalizagao contratual.
+ Garantia da disponibilidade de ativos (locomotivas, trilhos, patios) e recursos
humanos das associadas para o teste.
» Gestao da Execugao e Seguranga:

+ Governang¢a Semanal: Reunides de acompanhamento focadas na evolugéo técnica
€ no monitoramento de riscos operacionais.

» Facilitagdo da comunicagdo entre o time técnico da ferrovia e o time de
desenvolvimento da startup.
* Apuracao de Resultados e Impacto:
+ Levantamento de KPIs de desempenho e seguranca ferroviaria.
+ Comparagado com os resultados esperados e analise de custo-beneficio para o setor.

» Deliberagao sobre o desfecho: encerrar, estender ou preparar para o rollout
institucional.

METODOS

Reunibes com time interno

Relatérios de Performance Técnica" e "Rituais de
Gestao de Riscos

Treinamento — Gestao de pilotos

RECURSOS ALOCADOS

* 1 consultor sénior e 1 analista senior

DURAGCAO

e 3 meses

INNO 4)
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Gestao de

FAREMOS TODO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DOS PILOTOS.

das propostas
de piloto

da execucao
dos pilotos

Report de Acompanhamento por Startup

I
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Report de Acompanhamento Gerencial
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#6 RESULTADOS

METODOS
Consolidar os resultados técnicos e econdmicos dos pilotos, compartilhar licdes aprendidas » Treinamento - Pitch final de apresentacéo
com o setor e definir o roadmap de implementacéao definitiva para 2027. *  Webinar Setorial
* Analise de Impacto de RDT

& Innoscience, Time de Inovagdo ANTF, Comité de Inovagdo das Associadas e Diretoria RECURSOS ALOCADOS

Executiva da ANTF. « 1 Head e 1 consultor sénior

@ DURACAO
* 2 semanas
* Relatério Técnico de Viabilidade (RTV): Elaboragdo de documento detalhado sobre a

performance técnica, segurancga e impacto regulatério de cada piloto.

+  Webinar de Ligoes Aprendidas (Setorial): Realizagdo de evento para as associadas
compartilharem o que funcionou e o que falhou, gerando inteligéncia coletiva.

* Roadmap de Escala 2027: Desenhar o plano de implementagéo das solugdes aprovadas,
identificando como o RDT pode sustentar o rollout.

+ Apresentacao Final a Diretoria: Reuniao estratégica para validar o sucesso do modelo
piloto de 2026 e obter o "green light" para a institucionalizagao.

INNO 4)
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Proposta

Eixo 2&3




Eixo2 & 3

DO DIAGNOSTICO CRITICO DO
RDT AO DESENHO DA
GOVERNANCA: FUNDAMENTANDO
A VIABILIDADE E A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
PARA O FUTURO DAS FERROVIAS
DE CARGA.
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Olhar Estratégico

A PROPOSTA ENDERECA AS 3 PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS PELAS
EMPRESAS ESTABELECIDAS EM SUA JORNADA DE INOVAGCAO

ALINHAMENTO DA
ESTRATEGIA DE
INOVACAO COM AS
AMBICOES E OBJETIVOS
DE NEGOCIO

uza
[

E E ES TRANSFORMATIONAL
H g & Developing breakthroughs and
3 ,‘_‘E investing things for markets
E g that don't yet exist
]
& ADJACENT

@ Expanding from existing
buws business into “new to the
g0 " business
QiE company’
2wd
<+
)
gzg
E32

[=]

<

CORE
Optimizing existing
products for existing

SERVE EXISTING
MARKETS AND
CUSTOMERS

customers
USE EXISTING PRODUCTS ADD INCREMENTAL DEVELOP NEW
AND ASSETS PRODUCTS AND ASSETS PRODUCTS AND
ASSETS

ADEQUACAO DOS
MODELOS DE INOVACAO
COM OS VISAO E
EXPECTATIVAS DE
INOVACAO

" Corporate .
Joint Innovation ('\3
Venture n ~ Centro de Transformagéio
{ Ventures J{ Capital J( PnznlBrolmsJ — Digital
ConexdolCT Aceleradora Hubde € Innovation %"
oo Venture
| Empresa corporativa inovagdo i
e * - -
Jomadade 7. Programa
cnn.ﬂocamlump‘ \[\g\ lnovagau

8 )
(O ) Hackathon Treinamentos e
B %

INTERNO

workshops de inovagio

New New Business
U gusiness M core

B Core

ENCAIXE DOS MODELOS
SELECIONADOS COM A
CULTURA
ORGANIZACIONAL E
RECURSOS

GESTAO

DA INOVAGAO
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Octoéogono

ABORDAREMOS AS OITO LENTES DA GESTAO DA INOVAGCAO CORPORATIVA NA ESTRUTURAGAO DA

ESTRATEGIA HUB DE INOVAGCAO ABERTA SETORIAL ANTF

De que forma as liderancas apoiam o ambiente
de inovacao?
Alinhamento | Presenca | Avaliacao

Como as iniciativas de inovacao sao
financiadas?
Origem | Timming | Alocagao

Como as oportunidades de inovacao
sao geradas, testadas e avaliadas?
Ideacao | Avaliacio | Gestéao

Onde esta localizada a atividade de inovacgao e

como ela é organizada?

Governancga | Papel | Time

~~N

Como a empresa articula o direcionamento das iniciativas de
inovacao?
Crescimento | Territérios | KPIs

De que forma a organizagao utiliza parceiros,
clientes e concorrentes na geragao e refinamento
de ideias?

Tendéncias | Insights | Open Innovation

O que a alta gestao diz e faz para criar um
ambiente que estimule a inovagao?
Diversidade | Erro | Tempo

Como é o apoio a inovacao, seus incentivos e
reconhecimentos?

Capacitacao | Incentivos | Comunicagéo INNO 43
SCIENCE"



Abordagem

CINCO ETAPAS ESTRUTURADAS PARA DEFINIR, HABILITAR E

ALINHAMENTO SETORIAL

Mapeamos a
maturidade em
inovacao dos
associados e o
ambiente institucional
de suporte (ANTT,
BNDES, ICTs).
Identificamos dores
comuns, analisamos
tendéncias globais e
realizamos o
diagndstico critico do
uso do RDT para
identificar gargalos
regulatérios.

* Dependendo da disponibilidade de agenda do time ANTF e Comité de Inovagao das Associadas e disponibilidade dos associados para entrevistas

Construimos a visao
do Rail Hub e os
territérios prioritarios.
Estabelecemos
metas e KPIs
estratégicos para um
ciclo de 5 anos,
alinhados ao plano
2025-2030 da ANTF
e ageracgao de valor
compartilhado entre
as concessionarias.

Detalhamos a
estrutura operacional
e o Manual de
Governanga e
Operagao, definindo
instancias decisorias
e regras de
participacgao.
Modelamos o
funding setorial,
explorando o
potencial do RDT
como alavanca
financeira.

6 meses

IMPLEMENTAR O HUB COM EFICACIA E

Especificamos
ferramentas e
metodologias para a
gestao de desafios e
PoCs.
Implementamos o
framework de
governanga
garantindo
conformidade com a
LGPD e o Programa
de Integridade da
ANTF.

de captura de dores e oportunidades

Desenvolvemos o
roadmap de
implementagdo com
foco na execucéao
do Programa Piloto
(Eixo 1) em 2026.
Estruturamos o
caminho para a
institucionalizacao
definitiva do Hub
em 2027.

INNO 4
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#1 DIAGNOSTICO
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Realizar um diagnéstico 360° da maturidade das associadas e do ambiente institucional de suporte, identificando desafios
tecnolégicos comuns e gargalos regulatérios. O foco central € mapear as areas de futuro do setor ferroviario e realizar um estudo

aprofundado sobre o uso do Recurso para Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT).

Innoscience, Liderancas de Inovacédo das Associadas, Time de Inovacdo ANTF.

Reuniao de kick-off com Lideranca da ANTF
 Delimitar abrangéncia e objetivo do projeto
» Detalhar formato, entregaveis e expectativas
* Apresentar cronograma detalhado de execugéo
Avaliagao de maturidade em inovagao (Octégono da Inovagao)
 Aplicagao estruturada do octégono para Tier 1, Tier 2 e Tier 3
» Comparacao entre niveis de maturidade para identificacdo de
assimetrias e oportunidades de sinergia
» Cruzamento dos niveis de maturidade com a capacidade de resposta
aos desafios tecnolégicos de futuro do setor.
Diagnodstico com stakeholders (entrevistas de profundidade)
 Entrevistas (45 min) com executivos de inovagéo das associadas
+ Coleta de insumos para o desenho da governanga e regras de
participagéo do Rail Hub, garantindo aderéncia as diferentes realidades
das concessionarias
» Entrevistas com especialistas da industria, fornecedores de engenharia
e startups para compreender o roadmap tecnolégico de médio e longo
prazo.

* Entendimento das praticas atuais, desafios, oportunidades e
expectativas em relacao ao Hub

* Levantamento de casos criticos, prioridades estratégicas e areas com

maior potencial de impacto

Pesquisa externa de tendéncias e benchmarks (desk research)

* Visao de Futuro Ferroviario: Estudo sobre areas quentes de
desenvolvimento tecnoldgico (seguranga, interoperabilidade

e

sustentabilidade) para posicionamento do ecossistema no Brasil.
 Diagndstico Critico do RDT: Analise do uso atual dos recursos e
proposi¢cdes para mitigar gargalos de Propriedade Intelectual (Pl) e

regulacao adversa.

* Benchmarking de Infraestrutura: Levantamento de experiéncias
nacionais e internacionais de hubs em infraestrutura ferroviaria, focando

em como adicionam valor ao setor privado e publico.

INNO4J
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#2 ESTRATEGIA
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Articular uma vis&o clara e compartilhada para o Hub de Inovagdo da ANTF, definir os territérios estratégicos de atuagao e
estabelecer KPlIs que orientem a tomada de decisao, o foco dos esforgcos e a captura de valor para todos os tiers de associados.

Innoscience, Liderancas de Inovacédo das Associadas, Time de Inovacdo ANTF.

Workshop de Estratégia do Hub com a ANTF e » Alinhamento dos territorios aos pilares de Seguranca
Associadas Operacional, Eficiéncia Logistica, Manutengéo,
 Alinhar ambigéo, visdo e objetivos estratégicos do Hub Sustentabilidade e Interoperabilidade
 Validar achados da fase de diagnéstico Estabelecimento de KPIs e Métricas do Hub
* Priorizar desafios criticos e oportunidades setoriais  Estabelecer indicadores estratégicos de resultado,
* Definir o posicionamento do Hub perante o mercado e maturidade e colaboracdo, definindo metas para um
orgaos publicos, visando a transi¢éo do Piloto (2026) ciclo de 5 anos, conforme exigéncia setorial
para a Institucionalizagéo (2027) Construcao do Modelo de Valor do Hub
Definigcao da Visao do Hub de Inovacgao Setorial » Descrever os beneficios esperados para cada tier
» Construir uma declaragao de visao clara, inspiradora e (Tier 1, Tier 2, Tier 3)
orientada a impacto  Detalhar drivers de valor compartilhado e
 Estabelecer principios orientadores (governanga, individualizado
colaboragéo, neutralidade, compartilhamento de valor) * Mapear incentivos para adesao e participacao
Definicao dos Territorios Estratégicos de Atuagao continua

» Selegédo de 3 a5 macro-territorios prioritarios com
base nos desafios, maturidade e benchmarks

» Descricdo de escopos, fronteiras e potenciais casos
de uso por territorio

INNO4J
SCIENCEW

)



#3 ARQUITETURA
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Desenhar a arquitetura operacional e o Manual de Governanga e Operacao do Rail Hub, definindo veiculos, instancias decisoérias
e a modelagem de financiamento (Funding), garantindo a sustentabilidade setorial e o alinhamento com os requisitos da ANTT.

Innoscience, Liderancas de Inovacédo das Associadas, Time de Inovacdo ANTF.

Desenho da Arquitetura do Hub

*Definicdo dos elementos estruturais do Hub (missé&o, escopo,
processos, interfaces)

*Organizagéao dos fluxos de trabalho e cadéncias de gestéao
*Estruturagéo dos mecanismos de colaboragédo entre tiers de
associados

Construgdo da Governanga e Mecanismos Decisorios
*Estruturacéo dos féruns de decisao (Comité Estratégico, Comité
Técnico, Grupos de Trabalho)

*Definicdo das regras de participacao, quéruns, papéis e
responsabilidades

*Elaboracédo da minuta do Regimento Interno, definindo regras de
entrada, permanéncia e saida de participantes (Concessionarias e
Parceiros)

Desenho dos Principais Processos do Hub

+Ciclo de desafios e priorizagcao

Ciclo de scouting, avaliagéo e selegao de solugdes

+Ciclo de pilotos colaborativos

+Ciclo de compartilhamento de resultados, métricas e aprendizados
*Definicdo da Politica de Propriedade Intelectual (PI1) e protocolos de
confidencialidade para projetos setoriais

Modelo de Funding e Sustentagcao do Hub

*Alternativas de contribuicdo financeira por tier

*Mecanismos de coinvestimento para pilotos

Estrutura de incentivos para adesao continua

*Estruturacdo do mecanismo de uso do RDT como alavanca de
coinvestimento, mitigando riscos regulatérios

*Elaboracéo da proposta de Investimentos para a Estrutura Minima
Operacional (CAPEX e OPEX)

Mapeamento das Interfaces Operacionais

Integracao entre ANTF, associados, startups

*Definicao dos papéis de orquestracao, suporte e facilitagéo
*Definicdo de requisitos e recomendacgdes para a Plataforma Digital de
Gestao do Hub

INNO 4
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#4 HABILITADORES
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Definir e detalhar as ferramentas, plataformas, metodologias e mecanismos de suporte que permitirdo a operagéo continua,
eficiente e colaborativa do Hub de Inovagdo da ANTF, habilitando os processos definidos na arquitetura e garantindo
escalabilidade sustentada e total conformidade com os requisitos regulatorios e de integridade da ANTF.

Innoscience, Time de Inovagdo ANTF, Times de Inovacgao das associadas, Tl, Juridico e Comunicagao.

Desenho das Ferramentas de Gestao da Inovagao

*Selecao e especificagao das plataformas necessarias para apoiar o ciclo de

desafios, scouting, pilotos e gestao do portfdlio

*Definicdo dos requisitos funcionais (colaboragao, workflow, métricas,

dashboards)

*Avaliacao de fornecedores e alternativas tecnoldgicas

Desenvolvimento dos Modelos e Templates Operacionais

*Templates de definicao de desafios

*Templates de avaliagcdo de solugdes

*Estruturacdo dos modelos de pilotos colaborativos
*Protocolos de PoC incluindo requisitos regulatorios e de seguranga
operacional ferroviaria
*Métodos de avaliagao final contemplando dimensdes técnica,
econdmica e regulatoria

*Padronizacao dos relatorios de resultados e métricas

Desenho dos Processos e Rituais de Gestao

*Cadéncias de governanga (comités estratégicos e técnicos)

*Rituais de acompanhamento de pilotos

*Reunides de alinhamento e checkpoints entre associados

*Mecanismos de registro, documentacao e compartilhamento de
aprendizados

Definigcao de Politicas e Protocolos Operacionais

*Politicas de compartilhamento de dados, acesso e confidencialidade
*Regras de propriedade intelectual e co-desenvolvimento

Politicas de confidencialidade e contratagdo de startups

*Implementacao do framework de governanga para conformidade com a
LGPD

*Protocolos de adesao ao Programa de Integridade e Codigo de Conduta da
ANTF (disposi¢gdes anticorrupgéo)

Plano de Comunicacao e Engajamento dos Associados

*Mecanismos de onboarding dos associados ao Hub

*Fluxo de comunicagao continua sobre resultados, oportunidades e
chamadas de desafios

*Suporte a criagao da identidade visual e materiais institucionais do Rail Hub
Modelos de Capacitagao e Desenvolvimento

*Conteudos e trilhas de formacgao para niveis distintos de maturidade
*Workshops e treinamentos recorrentes (inovagao aberta, pilotos, M§iKpae® ‘,
governancga) SCIENCEW



#5 PLANO DE AGAO
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Construir o roadmap de implantagéo detalhado para o ciclo 2026 (Piloto) e estabelecer as bases operacionais e de governanga

para a institucionalizagao definitiva do Hub em 2027.

Innoscience, Time de Inovacao ANTF, Times de Inovacao das associadas, Tl, Juridico e Comunicacao.

Desenho e Gestao do Piloto 2026

*Selecao e estruturacio de até 3 desafios setoriais
comuns.

*Definicdo de cronograma, responsaveis e recursos
técnicos/operacionais para as PoCs.

*Rituais de coleta de feedback e licbes aprendidas
trimestralmente.

Desenvolvimento do Plano de Implantagcao do Hub
*Construcao da linha do tempo detalhada da
implementagéo

*Definicdo dos marcos criticos e dependéncias
*Mapeamento dos responsaveis por fase, atividade e
entregavel

Desenho do Roadmap de Escala do Hub

*Expansao dos territérios de atuagcao

*Ampliacdo do numero de associadas participantes dos
ciclos

*Evolugéo da estrutura de governanga e funding
*Estabelecimento de metas de impacto para os préoximos
24-36 meses

Plano de Comunicagao e Langamento Oficial do Hub
*Definicdo da narrativa de langamento

*Estratégia de comunicacgao entre associados e
stakeholders externos

*Organizacao de evento, publicagdo ou féorum de
apresentacao dos primeiros resultados do Hub

INNO4J
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Cronograma

Modelos de Execucgao




Macro Cronograma de

CENARIO DE EXECUGCAO DO PROJETO

Diagnéstico —

Estratégia —)

Arquitetura —)
Habilitadores ——)
Plano de Acéo — - E—

Desafios - —

Scouting —

Pitch Session m—

Imerséo —)

Piloto ——

Resultado —
IHHQH’
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Time

Equipe do Projeto




Coordenacao do

O PROJETO SERA LIDERADO POR UM SOCIO COM A COORDENAGCAO OPERACIONAL DE UM HEAD DE PROJETOS E
DOIS CONSULTORES E UM ANALISTA A SEREM DEFINIDOS CONFORME O TIMMING DO PROJETO.

Marco Perocco

Sécio-Diretor da Innoscience.
Tem mais de 20 anos de experiéncia em estratégia e inovagao nas industrias de telecom e bens de

INNO &

SCIENCE @2 consumo tendo trabalhado na Accenture e Coca-Cola onde liderou projetos de transformacéo em

‘ diversos paises da América Latina. Formado em Engenharia pela FEI-SP, especializou-se na FGV e
Stanford University. Na innoscience liderou projetos de conexao com startups,
intraempreendedorismo e estratégia de inovagao com clientes como Vale, Eurofarma, Klabin,
Raizen, Braskem, Danone, Coca-Cola, Amil, GSK, Equinor, Siemens, entre outros.
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Time do

OS HEADS DE PROJETO SAO PROFISSIONAIS COM DOMINIO METODOLOGICO, EXPERIENCIA DE NEGOCIOS E
VIVENCIA DE INOVACAO EM DIFERENTES SETORES.

Eduarda Talavera

Graduada Administragdo de Empresas e Direito.
Certificada em Corporate Venturing. Trabalhou no RH
de empresa de tecnologia, no customer success de
startup e no LinkLab da Acate em Floriandpolis onde
realizou programas de inovagdo aberta com startups
para diversas industrias. Na Innoscience liderou
projetos com J&J, Braskem, SLC Agricola, Ambey,
Equinor e outros clientes.

Caio Kague

Graduado em Engenharia (UFSCAR); MBA em
Gestdao de Projetos (FGV); Mestrado em
Transformacgédo Digital e Industria 4.0 na Universidade
Isabel |; Trabalhou em inovagdo em industrias como
Camargo Corréa, Trisul e Arcadis; Desenvolveu
projetos com startups, universidades e hubs de
inovacdo em clientes como Alelo, Vale, Braskem,
Tegra entre outros.

Sergio Gualdi

Experiéncia de 10 anos em consultoria de
inovagdo.Mestre em design estratégico, com MBA em
marketing e graduagdo em administracdo. Professor
convidado de disciplinas relacionadas a gestdo de
negocios, pesquisador das tematicas empreendedorismo,
design e inovacdo e empreendedor. Liderou projetos de
inovacdo em empresas como Unimed, Dasa, Dexco, M
Dias Branco, Hidrovias do Brasil. SLC Agricola entre
outros.

Fernanda Cardoso Setti

Graduada em Engenharia Mecatrénica (UCS); Pods
graduada em administragdo de empresas (FGV),
Professora de inovagcdo em cursos no IMED e UCS;
Trabalhou em consultoria de inovagao corporativa em
diferentes setores com projetos de estratégia de
inovacao, inovacao aberta e intraempreendedorismo.
Lidera projetos em clientes como Pepsico, Klabin,
Eurifarma, Ocyan e Nestlé.
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INNOUP

Plataforma de Inovacao




O seu
de inovacao corporativa.

INNOUP

INNOJ
POWERED BY SCIENCE‘I




A Innoscience

Atendemos 20 das empresas

mais inovadoras do Brasil

ultimos 18 anos.

INNOJ»
SCIENCEWM

NOS

projetos
de inovacao
executados

Empresas
ja inovaram
conosco
desde 2006

Mais de

100

programas
de inovacéao
aberta

realizados

Atendemos

das empresas
mais inovadoras
do Brasil



Clientes

Aportamos experiéncia,
método, conhecimento e
conexodoes para fazer a inovacao

corporativa funcionar.

INNOJD
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INNO

Desenvolvido com o uso de

inteligéncia artificial generativa,
a partir da experiéncia de mais de
500 projetos de inovacgao junto as
empresas mais inovadoras do
Brasil, o InnoUP é o que vocé
precisa para trazer criatividade,
eficiéncia e alcance para o seu

processo de inovagao.

INNOJ»
SCIENCEWM

013, Alex
e Product Designer

Comunicados:

Principais Agoes:

1
\ Pitch Day no Cubo -
. Innovation Inno

)

Criar novo Criarnova  Acessarmeus  Buscar Acessar Acessar Acessar - :
desafio ideia projetos startups notificagdes portfélio contetdo Valor total investido

R$ 20.000.000

Comercial

Innovation Challenge |
nha.

Q D & Q d >

Programas Ativos:

Open Innovation Intraempreendedorismo

Valor investido

R$ 22.500.000

Breve d

I Potencial de Resultados

R$ 55.000.000

Segurancga do Trabalho

I Valor investido

R$ 22.500.000

Mobilidade Elétrica

R$ 55.000.000

I Potencial de Resultados



Modulos

O InnoUP esta estruturado
em moédulos para Gestao de
Campanhas, Programas e

Portfélio de Inovacgao.

INNOAI»
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INNOUP

[Aa1 Inovacao Aberta
Todas as funcionalidades para

automatizar, iniciativas de relacionamento

com ecossistema de startups.

CONHEGA TODAS AS FUNCIONALIDADES

23 Intraempreendedorismo

Todas as funcionalidades para disseminar
em toda empresa as suas campanhas de

intraempreendedorismo.

CONHEGA TODAS AS FUNCIONALIDADES

oz Gestao de Portidlio
Organizagao e visualizagao completa de
todos os seus projetos de inovacao.

CONHEGA TODAS AS FUNCIONALIDADES



VANTAGENS

IA Assistid

Os recursos sao baseados
em inteligéncia artificial
generativa com API nativa
com os principais modelos
de linguagem natural do
mercado gerando maior
eficiéncia, qualidade,
assertividade e menor tempo
na execucgcao de atividades

com o uso da ferramenta.

INNOJ»
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O InnoUP é baseado nos
mais de 500 projetos de
inovacao realizados pela
Innoscience consolidando as
melhores praticas de gestao
da inovac¢cao e projetos de

inovacao.

Além do apoio do assistente
inteligente de inovacéao
corporativo, o InnoUp tem uma
arquitetura integrada de
oferta de servigos sob
demanda com os especialistas
da Innoscience durante toda

sua jornada.
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n @& Dashboard

| B Estratégia

Q, Scouting

TENDENCIAS, &7 Pitch
OPORTUNIDADES E A Imersa
% Imersao
SCOUTING:
28 Piloto

% Resultados

Gerador de
tendéncias
para
subsidiar

o desenho
da estratégia
de inovacao

@ Configuragbes

£~ Tendéncias

Estratégia

Na etapa de estratégia vocé pode gerenciar os desafios do programa: ‘Nome do programa’

Tendéncias geradas

Inteligéncia Artificial Preditiva

Descrigdo: Ferramentas que utilizg
prever comportamentos e tendéng
volumes de dados histéricos. |deal
finangas e salide

o &

Blockchain para Seguran

Descrigdo: Implementagao de tg
a integridade e seguranga dos d
como bancos, saude e supply cl
aumenta a transparéncia nas tra

O # ¢

Realidade Aumentada e !

Descrigdo: Tecnologias que mis|
virtuais para experiéncias imersi
educagao, treinamento corporat|

W oW

INNOJD
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Form de Submissao F! Desafios Submetidos @ Acompanhamento = Resultados

=1 Ola, Alex
[:]:] D Q E Product Designer

4+ Gerar tendéncias {} Visualizar Favoritos

Automacéao de Processos Robéticos (RPA)

M

Inteligéncia Artificial Preditiva

Descrigao: Ferramentas de IA que analisam dados historicos para prever
comportamentos futuros e tendéncias de mercado. Utilizadas em diversas
indUstrias para melhorar a tomada de decisGes e antecipar necessidades.

Tecnologias: Algoritmos de aprendizado de maquina, redes neurais, analise
preditiva.

Tematicas de inovacao: Automatizagao de analises, personalizacdo de
servigos, otimizagao de operagdes.

Potenciais resultados:
+« Aumento na precisao das previsdes de vendas e demanda.

« Melhor gestdo de inventario e recursos.

« Redugao de riscos financeiros e operacionais.

Voltar para tendéncias
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@ Dashboard |dea(}80
Na etapa de estratégia vocé pode gerenciar as ideias submetidas para o programa: ‘Nome do programa’
B Ideacio
Q. Refinamento & Tendéncias % Gerador de Ideias Form de Submissado &, Avaliagdo Y= Resultados
&, Imersao
Eta 1 Etapa 2 — Etapa [E" Etapa 4
Pilotos e . . - .
& pi Briefing Filtrar Ideias © Selecao de ldeias Detalhamento
TENDENCIAS, [ Resultados
OPORTUNIDADES E ® Confi )
. onfiguracdes . P
SCOUTING: Filtrar de ideias
Curta as ideias que vocé gostou e descurta as que ndo gostou. Depois, clique no botdo para gerar novas ideias
ca t similares as que vocé curtiu e diferentes das que néo curtiu
] = Plataforma de Telemedicina Avangada Aplicativo de Gestdo Financeira Pessoal
Descrigéo: Desenvolver uma plataforma que conecta pacientes e Descrig&o: Criar um aplicativo que ajuda os Usuarios a gerenciar
profissionais de salde para consultas remotas, COm recursos suas finangas pessoais, oferecendo funcionalidades como
como agendamento online, chat ao vivo, videochamadas e orgamento, rastreamento de despesas, metas de economia e
armazenamento seguro de histéricos médicos. dicas personalizadas para melhorar a saude financeira.

de desafios - o-
e idelas

Marketplace de Produtos Sustentaveis Plataforma de Aprendizado Gamificado

Descrigado: Langar um marketplace focado em produtos Descrigdo: Desenvolver uma plataforma educacional que utiliza a
sustentaveis e ecolégicos, onde consumidores podem encontrar e gamificagdo para tornar o aprendizado mais envolvente e eficaz,
comprar itens que respeitam o meio ambiente, desde alimentos com elementos como pontuagdes, niveis, recompensas e desafios
orgénicos até produtos de limpeza biodegradaveis. personalizados.

| | N |

inteligencia -0 5 0
- -

a I c‘ a Sistema de Automacao Residencial Assistente Virtual para Pequenas Empresas

Descrigdo: Criar um sistema que permite aos usuarios Descrig&o: Desenvolver um assistente virtual que ajuda pequenas
automatizar e controlar dispositivos eletrdnicos em suas casas, empresas a gerenciar tarefas administrativas, como agendamento
como iluminagao, temperatura e seguranga, tudo através de um de reunides, gerenciamento de e-mails, controle de estoque
aplicative mével intuitivo. atendimento ao cliente, utilizando inteligéncia artificial.

o © o ©

Gerar novas

INNOJ»
SCIENCEWM
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Dashboard
Estratégia

Scouting
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Pitch

Imersdo

Y

CIAS
NIDADES E
NG:

Uso de
inteligéncia
artificial na
busca na base
proprietaria

e fora da base
proprietaria
com filtros
inteligentes

Piloto

2]
o]

n o -
— — m

ENDEN
PORTU
COUTI

R X

Resultados

©

@

Configuracoes

o) o
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Scouting

Navegue pela nossa base e mapeie startups para o seu desafio.

& Basede Startups ~ (® Pré-Mapeadas ¢ Avaliagao

Base de Startups:
Total de Startups Encontradas: 2.045

GreenFuture

GreenFuture desenvolve tecnologias de energia renovével para reduzir
a dependéncia de combustiveis fosseis. Nossa missdo é tornar o
mundo mais sustentével através da inovagio em energia solar e
edlica.

Categoria: Sustentabilidade e Tecnologias Verdes

Fase da Startup: Ideacdo

Tags:

Energia i i ia Verde
Ano de Fundagéo: 2020

Localizagdo: Sao Paulo - SP

Links: @ [
I,
- )
W EcoProducts
eV

EcoProducts desenvolve e comercializa produtos ecoldgicos e
sustentéveis, desde utensilios domésticos biodegradaveis até
embalagens reutilizaveis. Nosso objetivo é reduzir o desperdicio e
promover um estilo de vida mais verde.

Categoria: Produtos Ecolégicos

Fase da Startup: Ideagao
Tags:
Produtos Ecolégicos  Sustentabilidade  Consumo Consciente
Ano de Fundagao: 2015
Localizagao: Rio de Janeiro - RJ

Links: @ [

« < @ -

0la, Alex
m O Q E Product Designer

Resultados [ Report

Q Sustentabilidade Y Filtros

\) ;
L} AgroSustain

AgroSustain foca em préticas agricolas sustentaveis, utilizando
tecnologia para otimizar a produ¢do e minimizar o impacto
ambiental. Oferecemos solugdes para agricultura de precisdo e
gestdo eficiente de recursos.

Categoria: Agricultura Sustentavel
Fase da Startup: Ideacdo
Tags:
Agricultura Sustentdvel  Tecnologia Agricola  Gestdo de Recursos

Ano de Fundagéo: 2018

Localizagdo: Séo Paulo - SP

Links: @ [

Mapear Startup

hisd RecycleTech

RecycleTech desenvolve solugdes inovadoras para gestao de
residuos e reciclagem, utilizando tecnologia para tornar o
processo mais eficiente e acessivel. Trabalhamos para criar um
ciclo de vida sustentdvel para produtos descartados.

Categoria: Gestdo de Residuos

Fase da Startup: Ideacdo
Tags:
Reciclagem  Gestdo de Residuos  Sustentabilidade
Ano de Fundagao: 2020
Localizagao: Sao Paulo - SP

Links: @ 3

Mapear Startup




score para
avaliar as
startups
multifatonial
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Configuracdes

}  0Ia, Alex
[:D D Q ﬁ Pmdrum Designer

Scouting

Navegue pela nossa base e mapeie startups para o seu desafio

£ Base de Startups ® Pré-Mapeadas & Avaliagdo = Resultados @ Report
Avaliagbes B Avaliacbes & Startup Score & Com Comentdrios Q Matriz [
Compilados das avaliagdes das Startups
Q Pesquisar ? Filtros
Para ver mais detalhes das avaliagdes, clique na linha da startup.
. N Média Startup Média Aprovar p/
o
N° Nome da Startup Desafio Rating Empresa Score Geral Pitch?
1 GreenFuture Energia Renovavel 9.50 9.50 8.00 Avaliar
2 AgroSustain Otimizacdo da Agricultur... 9.50 9.40 9.35 Avaliar
3 EcoProducts Energia Renovavel.. 9.00 9.20 910 Avaliar
4 RecycleTech Eficiente de Residuos... 9.20 910 915 Avaliar
5 CleanWater Energia Renovavel... 7.50 7.60 7.55 Avaliar

6 UrbanGreen Eficiente de Residuos




X

:.+.: GreenFuture . o
;}i@ . . Média das Avaliagoes: [0
T Desafio: Energia Renovavel

Avaliagdes A

De

©,
A E

om>»
oOTmcC
z -
amZ
oz>»
I ere)

A
I
E

—

TOdas as Avaliador: Alex Minoru Abe AT T BT Avaliador: Joana Silva ~m BEEEE BR BREED

Nota: Nota:
| ~ . L . - .
Observagoes: GreenFuture apresentou solugbes inovadoras em energia Observagoes: A tecnologia apresentada pela GreenFuture esta alinhada
aval Ia oes solar e edlica, com alta eficiéncia e impacto ambiental positivo. com as melhores préticas de sustentabilidade e tem grande potencial de
Recomendo fortemente para o proximo pitch. escalabilidade,

Avaliador: Carlos Mendes £ EE R I L EEE Avaliador: Pedro Almeida
processo

C - Nao Resolve o desafio

= Observagoes: A abordagem da GreenFuture é sélida e bem Observagdes: Embora a GreenFuture tenha boas ideias, a execugdo ainda
amom atlzadas fundamentada, com uma equipe experiente e bem preparada. deixa a desejar. A tecnologia nao esta desenvolvida para resolver os
desafios propostos, especialmente em areas com infraestrutura limitada.
Nome da Startup Rating A B c Startup Score  Média Empresa Média Geral
GreenFuture 3 1 1 8.00 9.50 9.50

Comentdrio Startup Score: GreenFuture apresenta solucdes inovadoras em energia solar e edlica, com alto potencial de impacto
positivo e escalabilidade. No entanto, ha necessidade de melhorias na execucdo e na integracdo de tecnologias para resolver os
desafios completamente, especialmente em areas com infraestrutura limitada.

Aprovar Startup para Pitch: Avaliar ~

INNOJ»
SCIENCEWM
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Dashboard [ 4 Voltar I

Estratégia Plano de Experimentagdo: EduGamify

P Desafio: Melhoria no Engajamento E

dantil através da Gamificago

() Data de Inicio: 23/0

G
B
Q Scoutir
=]

/2023
Pitch
‘ &, Imersao Elaboragdo do Plano de Imersdo Plano de Imersao compilado Histérico
AUTOMACAO, 0|  Piloto
E F | C | E N C | A E " Lista de Presenga Por qué? O qué? [ Como? 4 Quem? & Quando? @ Quanto?
( ¥ Resultados
CONTROLE:

s
&l a—
msenho de & D conne ! -
Desenvolver uma plataforma de gamificagdo que integra elementos de jogos no processa de aprendizagem, visando aumentar o engajamento e
a motivagao dos estudantes. A plataforma incluird recompensas, niveis, missdes e desafios que incentivam o aprendizado continuo.
2. Tipo de Projeto:
ma o no s

Social @ Produtividade Mitigacdo de riscos
Economia @ Receita incremental @ Novas Receitas
met“o J e Cstomne B
Baixo: produto pronto. @ Moderado: produto adaptado Alto: produto sob medida.
pUbllcado na 4 Incertezss, KPIs € Hipotéses e testes [ %9 steve assstam |
Incertezas KPIs Hipotese Teste

Taxa de engajamento,

unos

lempodesoss gy

revista do MIT

Eficécia no aprendizado

com uso de Satisfagdc dos professores

-+ Adicionar incerteza

| ] N ]
I e I g en cl a 5. Experimento

0 qué?

| | | | Implementar um médulo de gamificagao Escolas parceiras Estudantes e professores das escolas
a I CI a - o

Gamificagdo melhorz Comparar notas e taxas d =

perforr 0 antes e depois

ofessores achario a ar feedb

k através de @

ataforma f

Integrar a plataforma com o curriculo existente Préximo semestre

INNOJD
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Dashboard
Estratégia
Scouting
Pitch
Imersdo
Piloto
Resultados

Configuragoes

< Voltar

Piloto com a Startup EduGamify

|3 Desafio: Melhoria no Engajamento Estudantil através da Gamificagdo
S Sprints [ Kanban Reports Aprendizados do Piloto

Milestones 2 itens

Product Designer

m o 0 £0Ié,Alex

Este é o backlog do seu projeto piloto, Crie itens, insira as datas de entrega e classifique-os por prioridade.

Milestone
M1 Construir a primeira versao do aplicativo
M2 O que precisa ser realizado?

=+ Adicionar milestone

Sprint 1 4 jtens
05 de junho de 2023 - 26 de fevereiro de 2024

Tarefa Milestone
2 Reunido de alinhamento M1
Planejamento detalhado das funcionalidades M1
Definicdo das métricas de sucesso M1
Criagdo do design inicial da interface M1

<+ Adicionar tarefa

Sprint 2 2 jtens
05 de junho de 2023 - 27 de fevereiro de 2024

Tarefa Milestone
Desenvelvimento do protétipo funcional M2
Testes internos do protdtipo M2

<+ Adicionar tarefa

Sprint 3 2itens

05 de junho de 2023 - 12 de junho de 2023

Tarefa Milestone

Data de entrega:

26 Fev 2024

27 Fev 2024

Data de entrega:

26 Fev 2024

26 Fev 2024

26 Fev 2024

26 Fev 2024

Data de entrega:

27 Fev 2024

27 Fev 2024

Data de entrega

Status:
Em Andamento v
Nio Iniciado v
Status:
Em Andamento v
Nd&o Iniciado v
Concluida v
Nao Iniciado v
Status:
Nao Iniciade v
Nao Iniciado ~
Status:

& & & &




GESTAO E
DESEMPENHO

Visao da
distribuicao
do portfélio
de projetos
piloto
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@ H P Visdo Geral

(@ criticidade
? I ® Horizontes
[ [ Projetos por etapa
d
{» Front e Back Office
(a] I QO Tipo de Projeto

TR Potencial de Resul.
9 Evolugdo dos Projetos

B Combinados Weekly

Informagdes Estratégicas Gerais

Eletrobras

a 30

Total de Desafios

s 10

No Prazo

Quantidade de Desafios por fase

Conectar EV's =

Inscrigdes

80

Atrasado

Imerséo

03 03 03

Lead Time: 12 Dias Lead Time: 12 Dias Lead Time:

Tipo de Projeto
10

8

2

0 _ |

Legenda: . Novas Receitas . Receita Incremental . Produtividade

Areas dos Desafios

[ comercial
[ csiciéncia Operacional
[ scouranca do Trabalho

[l Eficiéncia Energética

2 12 Dias

> [l Redugio de Custos

03 03

Lead Time: 12 Dias

Lead Time: 12 Dias

Valor total investido

R$ 20.000.000

Comercial

Walor investido

R$ 22,500.000

Seguranga do Trabalho

Valor investido

R$ 22.500.000

o 6

Congelado

03

Lead Time: 12 Dias

w 6

Product Designer

m oS 0 £Olé,mex

Concluldo

03

Lead Time: 12 Dias

Harizontes de Inovagéo

10

8

6

4

2

o

Potendial de Resultados

R$ 55.000.000

Potencial de Resultados

R$ 55.000.000

03

Lead Time: 12 Dias

Legenda: [l IR e

Potencial de Resultados

R$ 200.000.000

Eficiéncia Operacional

Valor investido

Potencial de Resultados

R$ 22.500.000 R$ 55.000.000
m Eficiéncia Energética
Valor investido Potencial de Re: 0s

R$ 22.500.000

R$ 55.000.000




INNOUP m o o oo § o

‘ @ ‘ R viséo Geral Nivel de Criticidade dos Projetos

| @ Criticidade

i

®, Horizontes

‘ ‘ B Projetos por etapa Criticidade dos Projetos F Filtros
P s apa
— { Front e Back Office Alto
GESTAO E ( 40 02 202 64 40
DESEMPENHO [0 0 oode pro ©0 o 00

y 4 TR Potencial de Resul

Ar ea de R

‘ o ‘ B Combinados Weekly @e 40 44 e @
’ [ . Médio
e rePO“s @e : : ee : ee
] ]
eren cIaB -
Cronograma no prazo Cronograma atrasado até 1 semana Cronograma atrasado +1 semana
de staus Legenda: [ criico B croia @ nova
]

oS projetos, o

d%aﬂ os N°  Nome do Projeto Programa Atualizado Status

« QO

Challenge Open Challenge

1 Implementagdo de Gamificagdo em Escolas EduGamify Challenge 13/10/2023
] ]
e I el as 2 Plataforma de Agricultura Sustentavel Green Innovation Program 14/07/2023 Congelado
3 Desenvolvimento de Produtos Ecolégicos EcoProducts Initiative 11/10/2023
4 Sistema de Gestdo de Residuos RecycleTech Challenge 17/10/2023

5 Energia Renovavel em Comunidades Rurais GreenFuture Program 14/10/2023 Risco Médio
6 Transporte Sustentdvel Urbano EcoTransport Initiative 14/10/2023
7 Agricultura Urbana Inteligente UrbanGreen Project 20/09/2023
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Possibilidade
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@

R vis

0 Geral

1 ’ @ Criticidade

?

] Horizontes

B Proje

{ Front e Back Office

por etapa

Q Tipo de Projeto

18 Po

ncial de Resul

Projeto: Desenvolvimento de Produtos Ecoldgicos

Q Programa: £

) Data do Gitimo report: 11/10/2

Report de Acompanhamento - 11/10/2023

Time: Maria, Jodo, Pedro e Lara
Participantes da reunido: Alexar

B Atividades realizadas:

« Finalizagao do design

« Testes de biod

Q Destaques:

« Os testes de biodegradabilidade demonstr,

« Parcerias com

/\ Pontos de atengéo:

« Monitoramento rigoroso ¢

R Préximas entregas:

« Langamento of

« Expansdo das p

« Implementagao ¢

« Reunides qui

« Monitoramento mensal da:

Lista de Reports

N°  Report
1 Semana7
2 Semana6

3

a Semana 4
5 Semana 3
6 Semana 2
7 Semana 1

Guilherme Sponsor: Luis

ornecedores de materiais sustentaveis garantiram um fluxo constante de insumos de alta qualidac

de produgdo para garant

adeia de suprimentos para

cial da linha de produtos de limpeza ecolé:

om varejistas para distribuicdo dos produto

\has de marketing focadas em sustentabilidade e beneficios ambiental

zenals com a equipe de produgao para ajustar processos co

ntabilidade e impacto ambiental dos produtos.

Status:

ambientais.

s estabelecidas

feedback positivo em testes d

ender a demanda ¢

npetitividade no

cos no mercado.

gi

s e feedback dos ¢

rme necessario

Cadastr.

report

Data do report Status do Projeto

-
Risco Médio
.

Risco Médio

;
m
Altc
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M Captura
conhecimento B Cortura
com AN\ de desafio
conteudos

Innoscience

Como identificar e priorizar desafios de inovagio aberta

berta ¢
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Construindo uma estratégia de relacionamento com startups

ma d

Outros Videos

O valor da busca ativa organizada



Honorarios

Investimento



Honorarios

*Validade da Proposta: Esta proposta é valida por 30 dias a partir da data de emissao.
*Flexibilidade de Escopo: Os Eixos de atuac¢ao (Eixo 1, Eixo 2 & 3) podem ser contratados
individualmente ou de forma integral, conforme a prioridade e 0 momento estratégico da ANTF.
*Fluxo de Pagamento: Os honorarios serao faturados em parcelas mensais e sucessivas de igual
valor ao longo do periodo estimado de execucao de cada Eixo.

*Carga Tributaria: Todos os valores apresentados ja contemplam os impostos inclusos, com a
emissdo das respectivas notas fiscais de servico e licenciamento de software (Plataforma
InnoUP), conforme aplicavel.

Independentemente do cendrio de priorizacao escolhido pela ANTF (Slide 43 - Modelos de
Execucdo), os valores unitarios dos honorarios por Eixo permanecem inalterados, garantindo
previsibilidade orcamentaria.

Para manter a transparéncia sobre os custos diretos da consultoria, ndo estao contemplados nos
honorarios:

*Infraestrutura Fisica: Despesas com locacao de espacos para workshops, reunides presenciais
ou treinamentos de grande escala.

*Logistica e Deslocamento: Custos de passagem, hospedagem e alimentacdo para atividades
realizadas fora da cidade de Sdo Paulo/SP.

*Investimento em Pilotos: Conforme detalhado no escopo do Eixo 1, as despesas diretas de
execucao das Provas de Conceito (PoCs) e pilotos ndo estdo inclusas.

INNO 4)
SCIENCE ™




Honorarios

Os honorarios envolvem servico, plataforma e treinamento, e variam de acordo com
o numero de desafios:

Honararios RS 90000 RS 170.000 RS 250.000

-1 workshop de captura de desafios

-1 scouting qualificado com 5 a 7 startups mapeadas por desafio

-1 dia para as pitch sessions

-1 imersao por desafio

-1 Relat6rio de Viabilidade Técnica e Econémica (RVTE) por piloto

-12 Reunides de acompanhamento de piloto conforme escopo

-1 Webinar Setorial de Compartilhamento de Ligdes Aprendidas para todas as
associadas

Disponibilidade de plataforma InnoUP para os desafios contratados pelo periodo de
projeto.

Os honorarios envolvem consultoria estratégica, diagndstico do RDT, desenho do
Manual de Governanca, estruturacéao juridica/compliance e treinamento das
associadas, e somam R$ 590.000 (quinhentos e noventa mil reais)

Premissas

Os honorarios serao divididos da seguinte forma para efeito de emissao de nota
fiscal:

70% referente aos servigos de consultoria, com emissao de nota fiscal como
atividade de assessoria e consultoria. Cédigo 170100100

R30% referente a plataforma Innoup, com emissao de notafiscal como
licenciamento de uso de software. Cédigo 10100200

O projeto sera concluido em até 09 (nove) meses do inicio dos trabalhos;
Documentos eventualmente necessarios para analise, elaboracao ou revisao serdo
disponibilizados por meio eletrénico.

Nossos servigos serdo prestados, principalmente, por profissionais do nosso
escritério de Sao Paulo/SP;

Em nao se confirmando as premissas acima ou em se tornando necessario aumento
ou prolongamento na demanda de trabalho, nossos honorarios serao revisitados em
comum acordo com o cliente para assegurar a adequada remuneracao de nossos
Servigos.

Caso ocorra o encerramento das tratativas, por desisténcia de qualquer das
partes, ensejando a interrupgao dos trabalhos, serdo devidos honorarios
proporcionais considerando o tempo de envolvimento de nossos profissionais até
a interrupgao.

Exclusoes

Nao estdo inclusas despesas de locacao de espaco fisico para
reunides/treinamentos

Nao estdo inclusas despesas de deslocamento e estadia fora de SP

Nao estado inclusas despesas de execugao dos projetos piloto/rollout estimados
entre R$ 50.000 a R$ 100.000 de acordo com o grau de customizagéo dos projetos
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