


Q U E M  S O M O S

Innoscience



N O S S O S  S E R V I Ç O S

20 DAS EMPRESAS

A T E N D E M O S

350
Empresas

já inovaram

M A I S  D E

C O N O S C O  D E S D E  2 0 0 6

mais inovadoras 

do Brasil

80 PROGRAMAS

M A I S  D E

de inovação 

aberta realizados

Quem Somos
A P O R T A M O S  E X P E R I Ê N C I A ,  M É T O D O  

C O N H E C I M E N T O  E  C O N E X Õ E S  P A R A  F A Z E R  
A  I N O V A Ç Ã O  C O R P O R A T I V A  F U N C I O N A R .

Intraempreendedorismo

Open InnoEstratégia

Novos Negócios

500
Projetos 

de inovação

M A I S  D E

E X E C U T A D O S



Onde Estamos
U M  G R U P O  D E  4 0  E S P E C I A L I S T A S  

E M  I N O V A Ç Ã O  C O R P O R A T I V A

Porto Alegre São Paulo Tampa
RS | Brasil | WeWork

Av. Carlos Gomes, 1672

Bairro Petrópolis

SP | Brasil | Cubo Itaú

Alameda Vicente Pinzon, 54

Bairro Vila Olímpia

Florida | USA | Wework

501 E Kennedy

Blvd Suite 1400



Estratégia
D E  I N O V A Ç Ã O

Modelo
D E  I N O V A Ç Ã O

Cultura
D E  I N O V A Ç Ã O
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GESTÃO

DA INOVAÇÃO

Olhar Estratégico para Inovação
B A G A G E M  D E  C O N S U L T O R I A  C O M  E N V O L V I M E N T O  D E  D E S I G N E R

O passo inicial da jornada da inovação 

corporativa envolve a definição de uma 
estratégia de inovação e um portifólio 

ambicionado para direcionar o modelo e 
cultura de inovação alinhado a estratégia de 

negócios da organização

O segundo passo trata da seleção dos 

melhores modelos de inovação corporativa 
adequados para o perfil do portifólio e 

estratégia de inovação estabelecida 

O terceiro passo envolve o estabelecimento 

de práticas de inovação que formem um 
ambiente organizacional e cultura 

adequados especificamente para os 
modelos de inovação priorizados



Para quem não sabe 

exatamente onde 
e como inovar ou pretende 

amplificar 
o impacto de iniciativas de 

inovação existentes.

Para quem quer se conectar 

com startups, universidades 
e outros players externos 

para transformar o negócio 
existente e criar novos 

negócios.

Para quem quer 

formar empreendedores 
corporativos e também 

potencializar a geração de 
eficiência do negócio

Para quem ambiciona 

explorar novas 
oportunidades além 

do reforço do negócio 
existente com recursos 

internos ou externos.

Para quem tem 

conhecimento de inovação 
ou quer iniciar a jornada de 

maneira self-service.

O que Fazemos
A P O R T A M O S  U M  C O N J U N T O  D E  S E R V I Ç O S  D E  V A L O R  A G R E G A D O  Q U E  

G A R A N T E M  O  A L I N H A M E N T O  E S T R A T É G I C O  E  D I S C I P L I N A  N A  E X E C U Ç Ã O .

Estratégia 

e cultura

Inovação

aberta

Intraempre-

endedorismo

Novos

negócios

Serviços

digitais

Estratégia, 

Todo/Parte, 
Novo/Existente

Conexão (Batch, As a Service, 

On Demand), Aceleração, 
Cocriação, Rollout

Innovation Sprint, 

Innovation Journey, 
Hackathons, Rollout

Business 

incubation, CVB

InnoUp, Steve

S E R V I Ç O S S E R V I Ç O S S E R V I Ç O S S E R V I Ç O S S E R V I Ç O S



E N X E R G A M O S

M A I S  A M P L O

Temos a visão do todo. 
Entendemos o cenário e 

desenhamos soluções 
adequadas para atingir os 

melhores resultados em cada 
realidade.

Estratégico

C O N H E C E M O S  M A I S

S O B R E  O  T E M A

Somos como o médico. 
Usamos conhecimento 

especializado para tratar 
de temas adequadamente 

diagnosticados.

Especialista

V A M O S

M A I S  L O N G E

Não gostamos de entregar 

powerpoint. Queremos ver as 
coisas acontecendo. Não nos 

limitamos a prescrever. Nesse 
sentido somos como o personal 

trainer. Se precisar mostramos 
como fazer e fazemos junto.

Fazedor

U S A M O S

I N T E L I G Ê N C I A

Utilizamos o que há de melhor 

em termos de tecnologia. Para 
suportar serviços de consultoria 

ou ofertando serviços digitais. 
Sabemos identificar, priorizar e 

aplicar tecnologia em inovação 
corporativa.

Tech

A M P L I T U D E A L C A N C EP R O F U N D I D A D E F A C I L I D A D E

Proposta de Valor para Corporates
A  N O S S A  P R O P O S T A  D E  V A L O R  E S T Á  D E S E N H A D A  P A R A  G E R A R  

I M P A C T O  E  V A L O R  P A R A  A S  C O R P O R A T E S



Série de Masterclasses

abertas dedicadas 
a difundir melhores práticas 

de inovação.

Inovação aberta, corporate
venture building, corporate

venture capital, parceria 
com universidades e 

intraempreendedorismo.

Online | Aberta

Rede exclusiva de troca de 

conhecimento para clientes 
Innoscience compartilharem 

num ambiente seguro seus 
desafios e melhores práticas.

Novos negócios. Relação 

inovação e tecnologia. 
Programa de ideias. 

Rollout entre outros temas.

Trimestral | Online | Fechado

Evento anual exclusivo 

para clientes Innoscience.

Realizado no restaurante 
Mani com presença e pitch

da Chef Helena Rizzo 
contando como desenvolve 

novos pratos.

Anual | Presencial | Fechado

Eventual anual aberto focado 

em lideranças de inovação 
das maiores empresas 

brasileiras.

Conteúdos exclusivos.

01 dia.

Cubo.

Anual | Presencial | Aberto

Rede de Inovadoras
O S  C L I E N T E S  D A  I N N O S C I E N C E  S Ã O  I N T E G R A D O S  A  U M A  R E D E  D E  C A P A C I T A Ç Ã O ,  T R O C A  D E  M E L H O R E S  

P R Á T I C A S  E  N E T W O R K I N G  S O B R E  I N O V A Ç Ã O  C O R P O R A T I V A  C O M  A S  M A I S  I N O V A D O R A S  E M P R E S A S  D O  B R A S I L .



Plataforma proprietária 
com mais de 14.000 startups nacionais e 
internacionais cadastradas

Filtros inteligentes 
e complementares para busca ativa 
direcionada e eficiente

API nativa 
API com OpenIA, gerando buscas instantâneas 
expandindo exponencialmente as opções de scouting

de qualidade com prompts dedicados

Diversos parâmetros
como tecnologia, categoria, subcategoria, maturidade 
da startup, localização, nome e linkedIn do founder, 

entre outros

InnoUp Inovação
A  N O S S A  P R O P O S T A  D E  V A L O R  E S T Á  

D E S E N H A D A  P A R A  G E R A R  I M P A C T O  E  V A L O R  
P A R A  A S  C O R P O R A T E S

API



Solidez Científica
P R O D U Z I M O S  C O N H E C I M E N T O  D E  P O N T A  P A R A  S U P O R T A R  A  I N O V A Ç Ã O  C O R P O R A T I V A .



Estratégia
Detalhar os desafios, alinhar áreas 
de apoio, preparar plano de comunicação 
e capacitar sponsors e times.

Avaliação
Avaliar os resultados dos projetos 
e deliberar pela continuidade
dos de maior potencial.

Scouting
Realizar busca ativa e ações de 
branded content, assessoria de 
imprensa e relacionamento com Hubs.

Filtro
Selecionar as soluções mais 
aderentes aos desafios e realizar 
o Pitch Day do programa.

Imersão
Reunir equipes internas 
dos desafios e Startups para 
cocriar as propostas de piloto.

Piloto
Executar projetos piloto em parceria 
com startups para validar a atratividade 
e aderência das soluções.

1
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Metodologia Validada pelo MIT
E X E C U T A M O S  M A I S  D E  1 0 0  P R O G R A M A S  A  P A R T I R  D E S S E  M É T O D O .

Método
Os programas são baseados Connection 
utilizando o método desenvolvido pela 
Innoscience e publicado na MIT Sloan 
Review Brasil.



Na Innoscience, acreditamos que Inovação

não é fruto do acaso, mas de uma 

construção estruturada e intencional. 

Unimos estratégia e execução para 

garantir que a inovação gere impacto 

real e duradouro. 

Com uma abordagem prática e baseada em 

metodologias testadas, ajudamos empresas 

a inovar com consistência, transformando 

ambição em resultados.

Consistência 
que impulsiona 
o futuro.



O modelo DRIVE é a materialização da nossa essência: uma 

abordagem integrada e abrangente que impulsiona a inovação 

com consistência. 

Há 20 anos, ajudamos corporações a navegar em contextos 

complexos, conectando estratégia, cultura, execução e 

impacto para transformar desafios em resultados concretos.

Com o DRiVE, traduzimos nossa oferta de forma clara e 

estruturada, consolidando a Innoscience como referência na 

condução de empresas que buscam inovar com disciplina e 

criatividade. Afinal, consistência é o que impulsiona o futuro.

O Modelo DRIVE
A  N O S S A  E S S Ê N C I A



O Modelo DRIVE
V I S U A L I Z A Ç Ã O

D
Define

Representa o início 
do processo, onde 

ajudamos empresas 

a definir sua estratégia 
de inovação e construir 

as bases necessárias, 

incluindo governança 
e portfólio.

E S T R A T É G I A

G O V E R N A N Ç A

P O R T F Ó L I O

R
Raise

Foca na elevação 

das capacidades 
organizacionais 

por meio da cultura 
e da capacitação, 

preparando líderes 
e equipes para 

transformar ideias 
em resultados.

I M E R S Õ E S

C A P A C I T A Ç Õ E S

I
Innovate

I N T R A

I N C U B A Ç Ã O

V
Value

R O L L O U T

D E S E N V O L V I M E N T O

T E C H

E
Empower

I N N O U PI N O V A Ç Ã O  A B E R T A

É a essência da 

criação, abrangendo 
a exploração de novas 

ideias, inovação 
aberta, deeptech, 

intraempreendedorism
o e o desenvolvimento 

de novos negócios.

Garante que os 

esforços de inovação 
resultem em impacto 

tangível, com foco em 
escalar projetos, 

acelerar startups e 
incubar soluções 

inovadoras.

Sustenta e amplifica 

os esforços por meio 
de tecnologias como 

o InnoUp, plataformas 
digitais e ferramentas 

que asseguram 
continuidade e 

escalabilidade.

O modelo DRIVE está dividido em cinco pilares que sintetizam nossa oferta ampliada e 

conectam cada etapa da jornada de inovação com soluções estratégicas e práticas:

C A P A C I T A Ç Ã OG O V E R N A N Ç A



Um conjunto diverso
de soluções para diferentes problemas

DIGITAL ENABLED

Projetos que utilizam tecnologias digitais 

para transformar processos, produtos

e serviços, para melhorar a eficiência 

operacional, a experiência do cliente

e incremento de receita. Possibilita as 

empresas a colocarem em prática as 

estratégias de transformação digital.

IMPACT ORIENTED

Projetos que tem objetivo de gerar 

um impacto ambiental, social ou 

de governança (ESG) positivo.

A abordagem orientada para o impacto

tem o foco em ações para comunidades.

O desenvolvimento de soluções, não são 

necessariamente de tecnologia digital.

SCIENCE BASED

Projetos que se fundamentam em 

bases científicas e desenvolvimento 

tecnológico aprofundados, para 

desenvolver soluções que resolvam 

problemas complexos. Costumam ser 

projetos longos e independentes da 

utilização, ou não, de tecnologia digital.

M A I S  D E  4 5 0  D E S A F I O S  D E  I N O V A Ç Ã O  A B E R T A  R E A L I Z A D O S  E M  F R E N T E S  D I G I T A I S ,  D E E P T E C H  E  D E  I M P A C T O

EXEMPLOS: Aplicativo de saúde 

com IA, Gamification no processo 

de treinamentos corporativos, etc.

EXEMPLOS: Nanotecnologia

para entrega de medicamentos, 

biocombustíveis através de algas.

EXEMPLOS: Tecnologia para purificação 

de água, desenvolvimento de couro 

sintético a partir de elementos vegetais.



Programa: PowerGrid

Formato: Contratação e Parceria com 

Startups

Histórico: 1 edição de 10 Desafios

Resultados: Rollout de projetos de 
eficiência e novos serviços.

Contratação e Parceria

Experiência em Inovação Aberta
A  I N N O S C I E N C E  T E M  U M  H I S T Ó R I C O  C O N S I S T E N T E  D E  E N T R E G A  D E  V A L O R  R E C O R R E N T E  P A R A  A S  E M P R E S A S  

M A I S  I N O V A D O R A S  E M  S E U S  S E T O R E S  N O  B R A S I L .  

Programa: Desafio Digital Labs

Formato: Contratação com Startups

Histórico: 6 edições consecutivas

Resultados: Rollout de projetos de com 

áreas operacionais e de negócios.

Contratação e Parceria

Programa: Bridge

Formato: Contratação de Startups

Histórico: 2 edições consecutivas

Resultados: Rollout de projetos com 

áreas operacionais e corporativas.

Contratação

Programa: Waves Challenge

Formato: Contratação de Startups

Histórico: 4 edições consecutivas

Resultados: Rollout de diversos 

projetos com áreas operacionais, 
corporativas e de negócios.

Contratação



Programa: Além

Formato: Parceria com Startups

Histórico: 5 edições consecutivas

Resultados: Rollout de projetos de 

eficiência e novos serviços.

Parceria

Experiência em Inovação Aberta
A  I N N O S C I E N C E  T E M  U M  H I S T Ó R I C O  C O N S I S T E N T E  D E  E N T R E G A  D E  V A L O R  R E C O R R E N T E  P A R A  A S  E M P R E S A S  

M A I S  I N O V A D O R A S  E M  S E U S  S E T O R E S  N O  B R A S I L .  

Programa: Panela

Formato: Contratação e Parceria com 

Startups

Histórico: 6 edições consecutivas

Resultados: Rollout de projetos de 
eficiência com áreas corporativas e de 

negócios.

Contratação e Parceria

Programa: InnovatiON

Formato: Contratação e Parceria com 

Startups

Histórico: 7 edições consecutivas

Resultados: Rollout de diversos 
projetos com áreas corporativas e de 

negócios.

Contratação e Parceria

Programa: Open Dexco

Formato: Contratação de Startups

Histórico: 3 edições consecutivas

Resultados: Rollout de diversos 

projetos com áreas corporativas e de 
negócios.

Contratação



E i x o  1

Proposta



T R A N S F O R M A N D O  D E S A F I O S  

S E T O R I A I S  E M  R E S U L T A D O S  

P R Á T I C O S :  A  E X E C U Ç Ã O  D E  

P I L O T O S  C O L A B O R A T I V O S  P A R A  

V A L I D A R  T E C N O L O G I A S  E  G E R A R  

A P R E N D I Z A D O S  I M E D I A T O S  P A R A  

O  E C O S S I S T E M A  F E R R O V I Á R I O .

Eixo 1



Resultados
N O S S O  P A C O T E  D E  S E R V I Ç O S ,  P L A T A F O R M A ,  C O M U N I C A Ç Ã O  

E  C U L T U R A  T E M  G E R A D O  R E S U L T A D O S  A C I M A  D A  M É D I A .

Dados relativos a novembro de 2023

NPS das startups 

que participaram dos 
nossos programas 

de inovação82
-100

0

50

75

100

85
-100

0
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75

ZONA DE 
EXCELÊNCIA

ZONA DE 
EXCELÊNCIA

NPS dos

nossos 
clientes

Startups e corporações reconhecem 

o valor de trabalhar com a Innoscience.

C O N F I R A  A L G U N S  C A S E S :

Depoimentos de Clientes

Depoimentos de Clientes

45%75%
T A X A  D E

C O N V E R S Ã O

Na imersão

T A X A  D E

C O N V E R S Ã O

Dos pilotos

100

Depoimentos de Empreendedores

Depoimentos de Empreendedores

Tela de celular com publicação numa rede social

Descrição gerada automaticamente

https://www.innoscience.com.br/cases/
https://www.innoscience.com.br/cases/
https://www.youtube.com/watch?v=CrQXBnLXH_k&list=PLwY2KAnYaGPO_YvYT-ts14-60K9Zf_iAE&ab_channel=InnoscienceConsultoria
https://www.youtube.com/watch?v=CrQXBnLXH_k&list=PLwY2KAnYaGPO_YvYT-ts14-60K9Zf_iAE&ab_channel=InnoscienceConsultoria


On

Demand
Busca ativa 

de startups sob 

demanda  para 

um determinado 

desafio sem 

chamada pública 

ou comunicação.

Contínuo
Conexão contínua desafios autônomos 

ao longo do ano para diferentes áreas.

Ciclos
Programa com início meio e fim com um conjunto 

de desafios priorizados e um batch (turma) 

de startups selecionadas, avaliadas e pilotadas 

em grupo.

ÁREA ESPECÍFICA TODA EMPRESAAbrangência da iniciativa

Maturidade no 

relacionamento 

com startups

ALTO INVESTIMENTOBAIXO INVESTIMENTO

+

-

Modelo
E S T R U T U R A Ç Ã O  E  E X E C U Ç Ã O  D E  1  C I C L O  D E  C O N E X Ã O  P A R A  V Á R I O S  D E S A F I O S  D E  N E G Ó C I O



Método de Conexão e Programa Piloto
E X E C U T A R E M O S  N O S S O  M É T O D O  D E  C O N E X Ã O  A D A P T A D O  E  A L I N H A D O  A O S  D E S A F I O S  

E S T R A T É G I C O S  D A S  A S S O C I A D A S  D A  A N T F .

1

Priorizar e detalhar 
até 3 desafios 

setoriais comuns 

às 
concessionárias, 

alinhados à 

segurança, 
eficiência e 

sustentabilidade. 

Formar o time 
técnico das 

associadas e 

detalhar 
cronograma de 

execução.

Desafios

2

Prospectar e 
selecionar 

soluções 

(nacionais e 
internacionais) que 

atendam aos 

desafios 
priorizados. 

Elaboração de 

chamada aberta 
(Edital) e estratégia 

de comunicação 

para alcance do 
ecossistema 

ferroviário.

Scouting

3

Realizar Pitch
Day e 

Matchmaking

com as soluções 
mais aderentes 

para análise de 

interesse e 
viabilidade 

operacional. 

Avaliar critérios 
técnicos de TRL 

(Technology 

Readiness Level) 
e potencial de 

escala no setor.

Pitch Session

4

Desenhar as 
Provas de 

Conceito (PoCs) 

definindo 
hipóteses e 

KPIs. Estruturar 

protocolos de 
segurança 

operacional, 

requisitos 
regulatórios e 

regras de 

Propriedade 
Intelectual (PI).

Imersão

5

Executar os 
experimentos 

sob gestão ágil 

de escopo, 
facilitando as 

reuniões e a 

integração 
técnica entre as 

ferrovias e o 

solucionador. 
Medir resultados 

periodicamente 

e avaliar a 
viabilidade 

técnica e 

econômica.

Piloto

6

Organizar o 
relatório técnico-

executivo e 

realizar Webinar 
de 

compartilhament

o de 
aprendizados 

para o setor. 

Deliberar sobre 
a maturidade da 

solução e definir 

o roadmap para 
implementação 

e escala em 

2027.

Resultados



Plataforma proprietária 
com mais de 14.000 startups nacionais e 
internacionais cadastradas

Filtros inteligentes 
e complementares para busca ativa 
direcionada e eficiente

Connection com api nativa 
com ChatGPT 3.5 da Open AI, gerando buscas 
instantâneas expandindo exponencialmente as opções 

de scouting de qualidade com prompts dedicados

Diversos parâmetros
como tecnologia, categoria, subcategoria, maturidade 
da startup, localização, nome e linkedIn do founder, 

entre outros

InnoUp Inovação
O  I N N O U P  É  U M A  P L A T A F O R M A  C O M P L E T A  D E  G E S T Ã O  D O  

R E L A C I O N A M E N T O  C O M  S T A R T U P S P A R A  D E F I N I Ç Ã O  D E  
D E S A F I O S ,  B U S C A  D E  S T A R T U P S  E A C O M P A N H A M E N T O  D O  

P R O G R A M A  D E  C O N E X Ã O  E  P R O J E T O S  D E  I N O V A Ç Ã O  A B E R T A .

API



O B J E T I V O

Capturar, priorizar e detalhar até 3 desafios comuns às associadas da ANTF, formando o 

time técnico interorganizacional e estabelecendo a governança do programa piloto.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Lideranças de Inovação da ANTF, Gestores Técnicos e Especialistas das 

Concessionárias Associadas

A T I V I D A D E S

• Entender objetivos do Planejamento Estratégico 2025-2030 da ANTF

• Capturar e descrever os desafios

• "Workshop Setorial de Captura de Desafios" para identificar problemas de 

segurança operacional, manutenção e interoperabilidade

• Verificar disponibilidade de startups no ecossistema Brasil

• Identificar os stakeholders internos do desafio priorizado

• Priorizar desafios com Comitê de Inovação da ANTF

• Definir os integrantes do time de projeto

• Realizar deep dive para aprofundamento nos desafios priorizados

• Fazer a reunião de kick-off

• Detalhar o cronograma geral

• Validar papéis e responsabilidades

Escopo
# 1 D E S A F I O S

M É T O D O S  

• Entrevistas de profundidade

• Workshop interno

• Trabalho interno da consultoria

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 head e 1 consultor 

D U R A Ç Ã O

• 4 semanas 



Sponsor/time: 

Requisitos Inegociáveis:

Sistemas, Legislação, etc

Nome do desafio:

Descrição detalhada do problema/oportunidade: 

O que?

Resultado esperado: 

O que está tentando atingir

Necessidade ou relevância: 

Razão ou motivo pelo qual queremos resolver esse problema ou aproveitar essa oportunidade

Há tentativas em andamento? Se sim, qual?

Área:

Descrição de Desafios
O  S C O U T I N G  S E R Á  F E I T O  A  P A R T I R  D E  D E S A F I O S  C A P T U R A D O S

D E  F O R M A  Q U E  P E R M I T A M  M A I O R  A S S E R T I V I D A D E  D E  B U S C A  A T I V A

Tipo de desafio:

[  ] Redução de custos

[  ] Prevenção de risco

[  ] Receita incremental

[  ] Nova receita

[  ] Produtividade

[  ] Reputação e Impacto social



O B J E T I V O

Prospectar e atrair startups, solucionadores e ICTs (nacionais e internacionais) 

aderentes aos desafios estratégicos do setor ferroviário

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time do Desafio e Time de Comunicação da ANTF

A T I V I D A D E S

• Elaboração do Edital (Chamada Aberta): Construção das regras do programa, 

definindo critérios técnicos obrigatórios como TRL (Technology Readiness Level), 

aderência regulatória e potencial de escala.

• Estratégia de Comunicação: Criação de narrativa e peças de comunicação para 

divulgação dos desafios em canais estratégicos de inovação para maximizar o 

alcance.

• Prospecção Ativa Global: Pesquisa em hubs internacionais de tecnologia ferroviária 

e infraestrutura (além da base InnoUp e hubs nacionais).

• Triagem Técnica Preliminar: Coleta de dados e montagem de sinopses focadas na 

viabilidade operacional e segurança ferroviária.

• Apresentação de Short List: Curadoria das soluções mais aderentes para 

priorização junto ao Comitê de Inovação da ANTF.

Escopo
# 2 S C O U T I N G  E  C H A M A D A  A B E R T A

M É T O D O S  

• Trabalho interno da consultoria

• Acesso aos hubs

• Prospecção ativa

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 sócio, 1 head e 1 consultor

D U R A Ç Ã O

• 4 semanas



O B J E T I V O

Realizar o matchmaking técnico entre as soluções e as ferrovias associadas, 

selecionando tecnologias com TRL (Technology Readiness Level) adequado para o setor.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Comitê de Inovação da ANTF, Especialistas Técnicos das Concessionárias 

(Sponsors) e Startups selecionadas.

A T I V I D A D E S

• Screening e Homologação: Validação técnica de TRL e aderência inicial aos desafios.

• Briefing com Associadas: Alinhamento de critérios e expectativas com especialistas 

técnicos.

• Pitch Day & Matchmaking: Condução das apresentações e conexão direta com as 

ferrovias.

• Consolidação de Scoring: Avaliação de viabilidade operacional, regulatória e de 

escala.

• Seleção Final: Deliberação do Comitê de Inovação sobre as soluções para a fase de 

Imersão.

• Formalização de Compliance: Apoio na assinatura de NDAs e termos de 

confidencialidade.

Escopo
# 3 P I T C H  D A Y  &  M A T C H M A K I N G

M É T O D O S  

• Pitch Session

• Reunião interna

• Trabalho interno da consultoria

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 consultor e 1 analista senior

D U R A Ç Ã O

• 2 semanas



O B J E T I V O

Desenhar as provas de conceito (PoCs) e projetos piloto garantindo a viabilidade 

técnica, regulatória e de segurança operacional

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time de Inovação Aberta, Time do Desafio, Diretoria Técnica/Operacional 

das Concessionárias e Comitê de Inovação da ANTF, Stakeholders e Startup

A T I V I D A D E S

• Dia 1: Onboarding e Alinhamento Técnico

• Pitch reverso focando nas restrições físicas e operacionais da malha.

• Demonstração da solução com foco em integração sistêmica.

• Dia 2: Desenho do Experimento e Segurança

• Definição de KPIs de segurança operacional e eficiência logística.

• Mapeamento de riscos e criação de Protocolos de Segurança Ferroviária para o 

piloto.

• Estabelecimento de escopo, recursos e cronograma físico-financeiro.

• Dia 3: Validação e Compliance

• Apresentação do plano para o Comitê de Inovação e Gestores das ferrovias 

associadas.

• Validação jurídica inicial e verificação de aderência às normas da ANTT.

Escopo
# 4 I M E R S Ã O

M É T O D O S  

• Imersão

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 consultor/analista por Desafio

D U R A Ç Ã O

• 3 dias



O B J E T I V O

Executar os experimentos desenhados, garantindo o cumprimento dos protocolos de segurança 

operacional e a medição de indicadores de impacto setorial.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time de Inovação ANTF, Sponsors Técnicos das Concessionárias e Startup

A T I V I D A D E S

• Formalização e Mobilização:

• Acompanhamento do cadastramento e formalização contratual.

• Garantia da disponibilidade de ativos (locomotivas, trilhos, pátios) e recursos 
humanos das associadas para o teste.

• Gestão da Execução e Segurança:

• Governança Semanal: Reuniões de acompanhamento focadas na evolução técnica 
e no monitoramento de riscos operacionais.

• Facilitação da comunicação entre o time técnico da ferrovia e o time de 
desenvolvimento da startup.

• Apuração de Resultados e Impacto:

• Levantamento de KPIs de desempenho e segurança ferroviária.

• Comparação com os resultados esperados e análise de custo-benefício para o setor.

• Deliberação sobre o desfecho: encerrar, estender ou preparar para o rollout 
institucional.

Escopo
# 5 P I L O T O S

M É T O D O S  

• Reuniões com time interno 

• Relatórios de Performance Técnica" e "Rituais de 

Gestão de Riscos

• Treinamento – Gestão de pilotos

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 consultor sênior e 1 analista senior

D U R A Ç Ã O

• 3 meses



Cocriação Gestão Captura1 2 3

Gestão de Pilotos
F A R E M O S  T O D O  A C O M P A N H A M E N T O  D A  E X E C U Ç Ã O  D O S  P I L O T O S .

das propostas 

de piloto

da execução 

dos pilotos

de informações e 

consolidação de resultados



O B J E T I V O

Consolidar os resultados técnicos e econômicos dos pilotos, compartilhar lições aprendidas 

com o setor e definir o roadmap de implementação definitiva para 2027.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time de Inovação ANTF, Comitê de Inovação das Associadas e Diretoria 

Executiva da ANTF.

A T I V I D A D E S

• Relatório Técnico de Viabilidade (RTV): Elaboração de documento detalhado sobre a 
performance técnica, segurança e impacto regulatório de cada piloto.

• Webinar de Lições Aprendidas (Setorial): Realização de evento para as associadas 
compartilharem o que funcionou e o que falhou, gerando inteligência coletiva.

• Roadmap de Escala 2027: Desenhar o plano de implementação das soluções aprovadas, 
identificando como o RDT pode sustentar o rollout.

• Apresentação Final à Diretoria: Reunião estratégica para validar o sucesso do modelo 
piloto de 2026 e obter o "green light" para a institucionalização.

Escopo
# 6 R E S U L T A D O S

M É T O D O S  

• Treinamento - Pitch final de apresentação

• Webinar Setorial

• Análise de Impacto de RDT

R E C U R S O S  A L O C A D O S

• 1 Head e 1 consultor sênior

D U R A Ç Ã O

• 2 semanas



E i x o  2 & 3

Proposta



D O  D I A G N Ó S T I C O  C R Í T I C O  D O  

R D T  A O  D E S E N H O  D A  

G O V E R N A N Ç A :  F U N D A M E N T A N D O  

A  V I A B I L I D A D E  E  A  

S U S T E N T A B I L I D A D E  F I N A N C E I R A  

P A R A  O  F U T U R O  D A S  F E R R O V I A S  

D E  C A R G A .

Eixo 2 & 3



A L I N H A M E N T O  D A

E S T R A T É G I A  D E  

I N O V A Ç Ã O  C O M  A S  

A M B I Ç Õ E S  E  O B J E T I V O S  

D E  N E G Ó C I O

Estratégia

C
u
ltu

ra

Estrutura

F
u
n
d
in

g

GESTÃO

DA INOVAÇÃO

Olhar Estratégico para Inovação
A  P R O P O S T A  E N D E R E Ç A  A S  3  P R I N C I P A I S  D I F I C U L D A D E S  E N F R E N T A D A S  P E L A S  

E M P R E S A S  E S T A B E L E C I D A S  E M  S U A  J O R N A D A  D E  I N O V A Ç Ã O

A D E Q U A Ç Ã O  D O S

M O D E L O S  D E  I N O V A Ç Ã O  

C O M  O S  V I S Ã O  E  

E X P E C T A T I V A S  D E  

I N O V A Ç Ã O

E N C A I X E  D O S  M O D E L O S  

S E L E C I O N A D O S  C O M  A  

C U L T U R A  

O R G A N I Z A C I O N A L  E  

R E C U R S O S



Octógono da Inovação
A B O R D A R E M O S  A S  O I T O  L E N T E S  D A  G E S T Ã O  D A  I N O V A Ç Ã O  C O R P O R A T I V A  N A  E S T R U T U R A Ç Ã O  D A  

E S T R A T É G I A  H U B  D E  I N O V A Ç Ã O  A B E R T A  S E T O R I A L  A N T F

Funding
Como as iniciativas de inovação são 

financiadas?

Origem I Timming I Alocação

Liderança
De que forma as lideranças apoiam o ambiente 

de inovação?

Alinhamento I Presença I Avaliação

Estratégia
Como a empresa articula o direcionamento das iniciativas de 

inovação?

Crescimento I Territórios I KPIs

Relacionamento
De que forma a organização utiliza parceiros, 

clientes e concorrentes na geração e refinamento 

de ideias? 

Tendências I Insights I Open Innovation

Cultura
O que a alta gestão diz e faz para criar um 

ambiente que estimule a inovação?

Diversidade I Erro I Tempo

Pessoas
Como é o apoio à inovação, seus incentivos e 

reconhecimentos?

Capacitação I Incentivos I Comunicação

Estrutura
Onde está localizada a atividade de inovação e 

como ela é organizada?

Governança I Papel I Time

Processo
Como as oportunidades de inovação 

são geradas, testadas e avaliadas?

Ideação I Avaliação I Gestão



C I N C O  E T A P A S  E S T R U T U R A D A S  P A R A  D E F I N I R ,  H A B I L I T A R  E  I M P L E M E N T A R  O  H U B  C O M  E F I C Á C I A  E  

A L I N H A M E N T O  S E T O R I A L

Abordagem de trabalho

Mapeamos a 

maturidade em 

inovação dos 

associados e o 

ambiente institucional 

de suporte (ANTT, 

BNDES, ICTs). 

Identificamos dores 

comuns, analisamos 

tendências globais e 

realizamos o 

diagnóstico crítico do 

uso do RDT para 

identificar gargalos 

regulatórios.

Diagnóstico

1
Construímos a visão 

do Rail Hub e os 

territórios prioritários. 

Estabelecemos 

metas e KPIs 

estratégicos para um 

ciclo de 5 anos, 

alinhados ao plano 

2025-2030 da ANTF 

e à geração de valor 

compartilhado entre 

as concessionárias.

Estratégia

2
Detalhamos a 

estrutura operacional 

e o Manual de 

Governança e 

Operação, definindo 

instâncias decisórias 

e regras de 

participação. 

Modelamos o 

funding setorial, 

explorando o 

potencial do RDT 

como alavanca 

financeira.

Arquitetura

3
Especificamos 

ferramentas e 

metodologias para a 

gestão de desafios e 

PoCs. 

Implementamos o 

framework de 

governança 

garantindo 

conformidade com a 

LGPD e o Programa 

de Integridade da 

ANTF.

Habilitadores

4
Desenvolvemos o 

roadmap de 

implementação com 

foco na execução 

do Programa Piloto 

(Eixo 1) em 2026. 

Estruturamos o 

caminho para a 

institucionalização 

definitiva do Hub 

em 2027.

Plano de Ação

5

6 meses

* Dependendo da disponibilidade de agenda do time ANTF e Comitê de Inovação das Associadas e disponibilidade dos associados para entrevistas 

de captura de dores e oportunidades 



O B J E T I V O
Realizar um diagnóstico 360° da maturidade das associadas e do ambiente institucional de suporte, identificando desafios 

tecnológicos comuns e gargalos regulatórios. O foco central é mapear as áreas de futuro do setor ferroviário e realizar um estudo 

aprofundado sobre o uso do Recurso para Desenvolvimento Tecnológico (RDT).

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Lideranças de Inovação das Associadas, Time de Inovação ANTF.

P R I N C I P A I S  A T I V I D A D E S

Escopo
# 1  D I A G N Ó S T I C O

Reunião de kick-off com Liderança da ANTF

• Delimitar abrangência e objetivo do projeto

• Detalhar formato, entregáveis e expectativas

• Apresentar cronograma detalhado de execução

Avaliação de maturidade em inovação (Octógono da Inovação)

• Aplicação estruturada do octógono para Tier 1, Tier 2 e Tier 3

• Comparação entre níveis de maturidade para identificação de 

assimetrias e oportunidades de sinergia

• Cruzamento dos níveis de maturidade com a capacidade de resposta 

aos desafios tecnológicos de futuro do setor.

Diagnóstico com stakeholders (entrevistas de profundidade)

• Entrevistas (45 min) com executivos de inovação das associadas

• Coleta de insumos para o desenho da governança e regras de 

participação do Rail Hub, garantindo aderência às diferentes realidades 

das concessionárias

• Entrevistas com especialistas da indústria, fornecedores de engenharia 

e startups para compreender o roadmap tecnológico de médio e longo 

prazo.

• Entendimento das práticas atuais, desafios, oportunidades e 

expectativas em relação ao Hub

• Levantamento de casos críticos, prioridades estratégicas e áreas com 

maior potencial de impacto

Pesquisa externa de tendências e benchmarks (desk research)

• Visão de Futuro Ferroviário: Estudo sobre áreas quentes de 

desenvolvimento tecnológico (segurança, interoperabilidade e 

sustentabilidade) para posicionamento do ecossistema no Brasil.

• Diagnóstico Crítico do RDT: Análise do uso atual dos recursos e 

proposições para mitigar gargalos de Propriedade Intelectual (PI) e 

regulação adversa.

• Benchmarking de Infraestrutura: Levantamento de experiências 

nacionais e internacionais de hubs em infraestrutura ferroviária, focando 

em como adicionam valor ao setor privado e público.



O B J E T I V O
Articular uma visão clara e compartilhada para o Hub de Inovação da ANTF, definir os territórios estratégicos de atuação e 

estabelecer KPIs que orientem a tomada de decisão, o foco dos esforços e a captura de valor para todos os tiers de associados.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Lideranças de Inovação das Associadas, Time de Inovação ANTF.

P R I N C I P A I S  A T I V I D A D E S

Escopo
# 2  E S T R A T É G I A

Workshop de Estratégia do Hub com a ANTF e 

Associadas

• Alinhar ambição, visão e objetivos estratégicos do Hub

• Validar achados da fase de diagnóstico

• Priorizar desafios críticos e oportunidades setoriais

• Definir o posicionamento do Hub perante o mercado e 

órgãos públicos, visando a transição do Piloto (2026) 

para a Institucionalização (2027)

Definição da Visão do Hub de Inovação Setorial

• Construir uma declaração de visão clara, inspiradora e 

orientada a impacto

• Estabelecer princípios orientadores (governança, 

colaboração, neutralidade, compartilhamento de valor)

Definição dos Territórios Estratégicos de Atuação

• Seleção de 3 a 5 macro-territórios prioritários com 

base nos desafios, maturidade e benchmarks

• Descrição de escopos, fronteiras e potenciais casos 

de uso por território

• Alinhamento dos territórios aos pilares de Segurança 

Operacional, Eficiência Logística, Manutenção, 

Sustentabilidade e Interoperabilidade

Estabelecimento de KPIs e Métricas do Hub

• Estabelecer indicadores estratégicos de resultado, 

maturidade e colaboração, definindo metas para um 

ciclo de 5 anos, conforme exigência setorial

Construção do Modelo de Valor do Hub

• Descrever os benefícios esperados para cada tier

(Tier 1, Tier 2, Tier 3)

• Detalhar drivers de valor compartilhado e 

individualizado

• Mapear incentivos para adesão e participação 

contínua



O B J E T I V O
Desenhar a arquitetura operacional e o Manual de Governança e Operação do Rail Hub, definindo veículos, instâncias decisórias

e a modelagem de financiamento (Funding), garantindo a sustentabilidade setorial e o alinhamento com os requisitos da ANTT.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Lideranças de Inovação das Associadas, Time de Inovação ANTF.

P R I N C I P A I S  A T I V I D A D E S

Escopo
# 3  A R Q U I T E T U R A

Desenho da Arquitetura do Hub

•Definição dos elementos estruturais do Hub (missão, escopo, 

processos, interfaces)

•Organização dos fluxos de trabalho e cadências de gestão

•Estruturação dos mecanismos de colaboração entre tiers de 

associados

Construção da Governança e Mecanismos Decisórios

•Estruturação dos fóruns de decisão (Comitê Estratégico, Comitê 

Técnico, Grupos de Trabalho)

•Definição das regras de participação, quóruns, papéis e 

responsabilidades

•Elaboração da minuta do Regimento Interno, definindo regras de 

entrada, permanência e saída de participantes (Concessionárias e 

Parceiros)

Desenho dos Principais Processos do Hub

•Ciclo de desafios e priorização

•Ciclo de scouting, avaliação e seleção de soluções

•Ciclo de pilotos colaborativos

•Ciclo de compartilhamento de resultados, métricas e aprendizados

•Definição da Política de Propriedade Intelectual (PI) e protocolos de 

confidencialidade para projetos setoriais

Modelo de Funding e Sustentação do Hub

•Alternativas de contribuição financeira por tier

•Mecanismos de coinvestimento para pilotos

•Estrutura de incentivos para adesão contínua

•Estruturação do mecanismo de uso do RDT como alavanca de 

coinvestimento, mitigando riscos regulatórios

•Elaboração da proposta de Investimentos para a Estrutura Mínima 

Operacional (CAPEX e OPEX)

Mapeamento das Interfaces Operacionais

•Integração entre ANTF, associados, startups

•Definição dos papéis de orquestração, suporte e facilitação

•Definição de requisitos e recomendações para a Plataforma Digital de 

Gestão do Hub



O B J E T I V O
Definir e detalhar as ferramentas, plataformas, metodologias e mecanismos de suporte que permitirão a operação contínua, 

eficiente e colaborativa do Hub de Inovação da ANTF, habilitando os processos definidos na arquitetura e garantindo 

escalabilidade sustentada e total conformidade com os requisitos regulatórios e de integridade da ANTF.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time de Inovação ANTF, Times de Inovação das associadas, TI, Jurídico e Comunicação.

P R I N C I P A I S  A T I V I D A D E S

Escopo
# 4  H A B I L I T A D O R E S

Desenho das Ferramentas de Gestão da Inovação

•Seleção e especificação das plataformas necessárias para apoiar o ciclo de 

desafios, scouting, pilotos e gestão do portfólio

•Definição dos requisitos funcionais (colaboração, workflow, métricas, 

dashboards)

•Avaliação de fornecedores e alternativas tecnológicas

Desenvolvimento dos Modelos e Templates Operacionais

•Templates de definição de desafios

•Templates de avaliação de soluções 

•Estruturação dos modelos de pilotos colaborativos

•Protocolos de PoC incluindo requisitos regulatórios e de segurança 

operacional ferroviária

•Métodos de avaliação final contemplando dimensões técnica, 

econômica e regulatória

•Padronização dos relatórios de resultados e métricas

Desenho dos Processos e Rituais de Gestão

•Cadências de governança (comitês estratégicos e técnicos)

•Rituais de acompanhamento de pilotos

•Reuniões de alinhamento e checkpoints entre associados

•Mecanismos de registro, documentação e compartilhamento de 

aprendizados

Definição de Políticas e Protocolos Operacionais

•Políticas de compartilhamento de dados, acesso e confidencialidade

•Regras de propriedade intelectual e co-desenvolvimento

•Políticas de confidencialidade e contratação de startups

•Implementação do framework de governança para conformidade com a 

LGPD

•Protocolos de adesão ao Programa de Integridade e Código de Conduta da 

ANTF (disposições anticorrupção)

Plano de Comunicação e Engajamento dos Associados

•Mecanismos de onboarding dos associados ao Hub

•Fluxo de comunicação contínua sobre resultados, oportunidades e 

chamadas de desafios

•Suporte à criação da identidade visual e materiais institucionais do Rail Hub

Modelos de Capacitação e Desenvolvimento

•Conteúdos e trilhas de formação para níveis distintos de maturidade

•Workshops e treinamentos recorrentes (inovação aberta, pilotos, métricas, 

governança)



O B J E T I V O
Construir o roadmap de implantação detalhado para o ciclo 2026 (Piloto) e estabelecer as bases operacionais e de governança 

para a institucionalização definitiva do Hub em 2027.

P A R T I C I P A N T E S

Innoscience, Time de Inovação ANTF, Times de Inovação das associadas, TI, Jurídico e Comunicação.

P R I N C I P A I S  A T I V I D A D E S

Escopo
# 5  P L A N O  D E  A Ç Ã O

Desenho e Gestão do Piloto 2026

•Seleção e estruturação de até 3 desafios setoriais 

comuns.

•Definição de cronograma, responsáveis e recursos 

técnicos/operacionais para as PoCs.

•Rituais de coleta de feedback e lições aprendidas 

trimestralmente.

Desenvolvimento do Plano de Implantação do Hub

•Construção da linha do tempo detalhada da 

implementação

•Definição dos marcos críticos e dependências

•Mapeamento dos responsáveis por fase, atividade e 

entregável

Desenho do Roadmap de Escala do Hub

•Expansão dos territórios de atuação

•Ampliação do número de associadas participantes dos 

ciclos

•Evolução da estrutura de governança e funding

•Estabelecimento de metas de impacto para os próximos 

24–36 meses

Plano de Comunicação e Lançamento Oficial do Hub

•Definição da narrativa de lançamento

•Estratégia de comunicação entre associados e 

stakeholders externos

•Organização de evento, publicação ou fórum de 

apresentação dos primeiros resultados do Hub



M o d e l o s  d e  E x e c u ç ã o

Cronograma



Macro Cronograma de Execução

OUTSETAGO JANDEZNOV ABRMARFEV JULJUNMAI

Eixo 2&3

2026

Eixo 1

Diagnóstico

Estratégia

Arquitetura

Habilitadores

Plano de Ação

Desafios

Scouting

Pitch Session

Imersão

Piloto

Resultado

AGO

2027

C E N Á R I O  D E  E X E C U Ç Ã O  D O  P R O J E T O



E q u i p e  d o  P r o j e t o

Time



Coordenação do Projeto
O  P R O J E T O  S E R Á  L I D E R A D O  P O R  U M  S Ó C I O  C O M  A  C O O R D E N A Ç Ã O  O P E R A C I O N A L  D E  U M  H E A D  D E  P R O J E T O S  E  

D O I S  C O N S U L T O R E S  E  U M  A N A L I S T A  A  S E R E M  D E F I N I D O S  C O N F O R M E  O  T I M M I N G  D O  P R O J E T O .

Marco Perocco
Sócio-Diretor da Innoscience.

Tem mais de 20 anos de experiência em estratégia e inovação nas indústrias de telecom e bens de 

consumo tendo trabalhado na Accenture e Coca-Cola onde liderou projetos de transformação em 

diversos países da América Latina. Formado em Engenharia pela FEI-SP, especializou-se na FGV e 

Stanford University. Na innoscience liderou projetos de conexão com startups, 

intraempreendedorismo e estratégia de inovação com clientes como Vale, Eurofarma, Klabin, 

Raízen, Braskem, Danone, Coca-Cola, Amil, GSK, Equinor, Siemens, entre outros.



Sergio Gualdi
H E A D  D E  P R O J E T O S

D E  I N O V A Ç Ã O

Time do Projeto
O S  H E A D S  D E  P R O J E T O  S Ã O  P R O F I S S I O N A I S  C O M  D O M Í N I O  M E T O D O L Ó G I C O ,  E X P E R I Ê N C I A  D E  N E G Ó C I O S  E  

V I V Ê N C I A  D E  I N O V A Ç Ã O  E M  D I F E R E N T E S  S E T O R E S .

Experiência de 10 anos em consultoria de 

inovação.Mestre em design estratégico, com MBA em 
marketing e graduação em administração. Professor 

convidado de disciplinas relacionadas a gestão de 
negócios, pesquisador das temáticas empreendedorismo, 

design e inovação e empreendedor. Liderou projetos de 
inovação em empresas como Unimed, Dasa, Dexco, M 

Dias Branco, Hidrovias do Brasil. SLC Agrícola entre 
outros.

Caio Kague
H E A D  D E  P R O J E T O S

D E  I N O V A Ç Ã O

Graduado em Engenharia (UFSCAR);  MBA em 

Gestão de Projetos  (FGV); Mestrado em 
Transformação Digital e Indústria 4.0 na Universidade 

Isabel I; Trabalhou em inovação em indústrias como 
Camargo Corrêa, Trisul e Arcadis; Desenvolveu 

projetos com startups, universidades e hubs de 
inovação em clientes como Alelo, Vale, Braskem, 

Tegra entre outros.

Fernanda Cardoso Setti
H E A D  D E  P R O J E T O S

D E  I N O V A Ç Ã O

Graduada em Engenharia Mecatrônica (UCS); Pós 

graduada em administração de empresas (FGV); 
Professora de inovação em cursos no IMED e UCS;   

Trabalhou em consultoria de inovação corporativa em 
diferentes setores com projetos de estratégia de 

inovação, inovação aberta e intraempreendedorismo. 
Lidera projetos em clientes como Pepsico, Klabin, 

Eurifarma, Ocyan e Nestlé.

Eduarda Talavera
H E A D  D E  P R O J E T O S

D E  I N O V A Ç Ã O

Graduada Administração de Empresas e Direito.

Certificada em Corporate Venturing. Trabalhou no RH
de empresa de tecnologia, no customer success de

startup e no LinkLab da Acate em Florianópolis onde
realizou programas de inovação aberta com startups

para diversas indústrias. Na Innoscience liderou
projetos com J&J, Braskem, SLC Agrícola, Ambev,

Equinor e outros clientes.



P l a t a f o r m a  d e  I n o v a ç ã o

INNOUP



O seu assistente inteligente
de inovação corporativa.

P O W E R E D  B Y



A Innoscience
A t e n d e m o s  2 0  d a s  e m p r e s a s  

m a i s  i n o v a d o r a s d o  B r a s i l  n o s  

ú l t i m o s  1 8  a n o s .

500
M a i s  d e

p r o j e t o s

d e  i n o v a ç ã o  

e x e c u t a d o s

300
M a i s  d e

E m p r e s a s

j á  i n o v a r a m

c o n o s c o  

d e s d e  2 0 0 6

20
A t e n d e m o s

d a s  e m p r e s a s  

m a i s  i n o v a d o r a s  

d o  B r a s i l

100
M a i s  d e

p r o g r a m a s

d e  i n o v a ç ã o

a b e r t a  

r e a l i z a d o sP O W E R E D  B Y

Q U E M  S O M O S



Clientes

P O W E R E D  B Y

Q U E M  S O M O S

A p o r t a m o s  e x p e r i ê n c i a ,  

m é t o d o ,  c o n h e c i m e n t o e  

c o n e x õ e s p a r a  f a z e r  a  i n o v a ç ã o  

c o r p o r a t i v a  f u n c i o n a r .



P O W E R E D  B Y

D e s e n v o l v i d o  c o m  o  u s o  d e  

i n t e l i g ê n c i a  a r t i f i c i a l  g e n e r a t i v a ,  

a  p a r t i r  d a  e x p e r i ê n c i a  d e  m a i s  d e  

5 0 0  p r o j e t o s  d e  i n o v a ç ã o  j u n t o  à s  

e m p r e s a s  m a i s  i n o v a d o r a s  d o  

B r a s i l ,  o  I n n o U P  é  o  q u e  v o c ê  

p r e c i s a  p a r a  t r a z e r  c r i a t i v i d a d e ,  

e f i c i ê n c i a e  a l c a n c e p a r a  o  s e u  

p r o c e s s o  d e  i n o v a ç ã o .



Módulos

P O W E R E D  B Y

E S T R U T U R A

O  I n n o U P  e s t á  e s t r u t u r a d o  

e m  m ó d u l o s  p a r a  G e s t ã o  d e  

C a m p a n h a s ,  P r o g r a m a s  e  

P o r t f ó l i o  d e  I n o v a ç ã o .

T o d a s  a s  f u n c i o n a l i d a d e s  p a r a  

a u t o m a t i z a r ,  i n i c i a t i v a s  d e  r e l a c i o n a m e n t o  

c o m  e c o s s i s t e m a  d e  s t a r t u p s .  

Inovação Aberta

T o d a s  a s  f u n c i o n a l i d a d e s  p a r a  d i s s e m i n a r  

e m  t o d a  e m p r e s a  a s  s u a s  c a m p a n h a s  d e  

i n t r a e m p r e e n d e d o r i s m o .  

Intraempreendedorismo

O r g a n i z a ç ã o  e  v i s u a l i z a ç ã o  c o m p l e t a  d e  

t o d o s  o s  s e u s  p r o j e t o s  d e  i n o v a ç ã o .

Gestão de Portfólio

C O N H E Ç A  T O D A S  A S  F U N C I O N A L I D A D E S

C O N H E Ç A  T O D A S  A S  F U N C I O N A L I D A D E S

C O N H E Ç A  T O D A S  A S  F U N C I O N A L I D A D E S



IA Assistido

P O W E R E D  B Y

V A N T A G E N S

O s  r e c u r s o s  s ã o  b a s e a d o s  

e m  i n t e l i g ê n c i a  a r t i f i c i a l  

g e n e r a t i v a  c o m  A P I  n a t i v a  

c o m  o s  p r i n c i p a i s  m o d e l o s  

d e  l i n g u a g e m  n a t u r a l  d o  

m e r c a d o  g e r a n d o  m a i o r  

e f i c i ê n c i a ,  q u a l i d a d e ,  

a s s e r t i v i d a d e  e  m e n o r  t e m p o  

n a  e x e c u ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  

c o m  o  u s o  d a  f e r r a m e n t a .

Método
Validado
O  I n n o U P  é  b a s e a d o  n o s  

m a i s  d e  5 0 0  p r o j e t o s  d e  

i n o v a ç ã o  r e a l i z a d o s  p e l a  

I n n o s c i e n c e  c o n s o l i d a n d o  a s  

m e l h o r e s  p r á t i c a s  d e  g e s t ã o  

d a  i n o v a ç ã o  e  p r o j e t o s  d e  

i n o v a ç ã o .

A l é m  d o  a p o i o  d o  a s s i s t e n t e  

i n t e l i g e n t e  d e  i n o v a ç ã o  

c o r p o r a t i v o ,  o  I n n o U p t e m  u m a  

a r q u i t e t u r a  i n t e g r a d a  d e  

o f e r t a  d e  s e r v i ç o s  s o b  

d e m a n d a  c o m  o s  e s p e c i a l i s t a s  

d a  I n n o s c i e n c e  d u r a n t e  t o d a  

s u a  j o r n a d a .

Serviços
sob Demanda



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Gerador de
tendências
para
subsidiar
o desenho
da estratégia
de inovação

T E N D Ê N C I A S ,  

O P O R T U N I D A D E S  E  

S C O U T I N G :  



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Captura 
inteligente
de desafios
e ideias
com o uso de 
inteligência 
artificial

T E N D Ê N C I A S ,  

O P O R T U N I D A D E S  E  

S C O U T I N G :  



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Uso de
inteligência
artificial na
busca na base
proprietária
e fora da base
proprietária
com filtros
inteligentes

T E N D Ê N C I A S ,  

O P O R T U N I D A D E S  E  

S C O U T I N G :  



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Startup
score para 
avaliar as 
startups
multifatorial

A U T O M A Ç A O ,  

E F I C I Ê N C I A  E  

C O N T R O L E :



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Todas as 
avaliações
ao longo do 
processo
automatizadas

A U T O M A Ç A O ,  

E F I C I Ê N C I A  E  

C O N T R O L E :



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Desenho de 
projeto piloto 
baseado no 
método 
publicado na 
revista do MIT 
com uso de 
inteligência 
artificial

A U T O M A Ç A O ,  

E F I C I Ê N C I A  E  

C O N T R O L E :



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Acompa-
nhamento
do projeto 
piloto com
metodologias 
ágeis

A U T O M A Ç A O ,  

E F I C I Ê N C I A  E  

C O N T R O L E :



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Visão da 
distribuição 
do portfólio 
de projetos 
piloto

G E S T Ã O  E  

D E S E M P E N H O



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Área de 
relatórios 
e reports
gerenciais
de status
dos projetos,
desafios
e ideias

G E S T Ã O  E  

D E S E M P E N H O



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Possibilidade
de exportar
os arquivos
a qualquer
momento

G E S T Ã O  E  

D E S E M P E N H O



P O W E R E D  B Y

F U N C I O N A L I D A D E S

Área de 
conhecimento 
com 
conteúdos 
Innoscience

G E S T Ã O  E  

D E S E M P E N H O



I n v e s t i m e n t o

Honorários



Honorários

Condições Gerais e Premissas de Contratação

•Validade da Proposta: Esta proposta é válida por 30 dias a partir da data de emissão.
•Flexibilidade de Escopo: Os Eixos de atuação (Eixo 1, Eixo 2 & 3) podem ser contratados 
individualmente ou de forma integral, conforme a prioridade e o momento estratégico da ANTF.

•Fluxo de Pagamento: Os honorários serão faturados em parcelas mensais e sucessivas de igual 
valor ao longo do período estimado de execução de cada Eixo.
•Carga Tributária: Todos os valores apresentados já contemplam os impostos inclusos, com a 

emissão das respectivas notas fiscais de serviço e licenciamento de software (Plataforma 
InnoUP), conforme aplicável.

Cenários de Execução

Independentemente do cenário de priorização escolhido pela ANTF (Slide 43 - Modelos de 
Execução), os valores unitários dos honorários por Eixo permanecem inalterados, garantindo 

previsibilidade orçamentária.

Exclusões

Para manter a transparência sobre os custos diretos da consultoria, não estão contemplados nos 
honorários:
•Infraestrutura Física: Despesas com locação de espaços para workshops, reuniões presenciais 

ou treinamentos de grande escala.
•Logística e Deslocamento: Custos de passagem, hospedagem e alimentação para atividades 
realizadas fora da cidade de São Paulo/SP.

•Investimento em Pilotos: Conforme detalhado no escopo do Eixo 1, as despesas diretas de 
execução das Provas de Conceito (PoCs) e pilotos não estão inclusas.



Premissas
Os honorários serão divididos da seguinte forma para efeito de emissão de nota 
fiscal:
70% referente aos serviços de consultoria, com emissão de nota fiscal como 
atividade de assessoria e consultoria. Código 170100100
R30% referente a plataforma Innoup, com emissão de nota fiscal como 
licenciamento de uso de software. Código 10100200
O projeto será concluído em até 09 (nove) meses do início dos trabalhos; 
Documentos eventualmente necessários para análise, elaboração ou revisão serão
disponibilizados por meio eletrônico.
Nossos serviços serão prestados, principalmente, por profissionais do nosso 
escritório de São Paulo/SP; 
Em não se confirmando as premissas acima ou em se tornando necessário aumento 
ou prolongamento na demanda de trabalho, nossos honorários serão revisitados em 
comum acordo com o cliente para assegurar a adequada remuneração de nossos 
serviços. 
Caso ocorra o encerramento das tratativas, por desistência de qualquer das 

partes, ensejando a interrupção dos trabalhos, serão devidos honorários
proporcionais considerando o tempo de envolvimento de nossos profissionais até

a interrupção. 

Exclusões
Não estão inclusas despesas de locação de espaço físico para 
reuniões/treinamentos
Não estão inclusas despesas de deslocamento e estadia fora de SP
Não estão inclusas despesas de execução dos projetos piloto/rollout estimados 
entre R$ 50.000 a R$ 100.000 de acordo com o grau de customização dos projetos

Eixo 1
Os honorários envolvem serviço, plataforma e treinamento, e variam de acordo com 
o número de desafios:

Quantitativos
-1 workshop de captura de desafios

-1 scouting qualificado com 5 a 7 startups mapeadas por desafio

-1 dia para as pitch sessions

-1 imersão por desafio

-1 Relatório de Viabilidade Técnica e Econômica (RVTE) por piloto

-12 Reuniões de acompanhamento de piloto conforme escopo

-1 Webinar Setorial de Compartilhamento de Lições Aprendidas para todas as 

associadas

Plataforma
Disponibilidade de plataforma InnoUP para os desafios contratados pelo período de 
projeto.

Honorários

Eixo 2&3
Os honorários envolvem consultoria estratégica, diagnóstico do RDT, desenho do 
Manual de Governança, estruturação jurídica/compliance e treinamento das 
associadas, e somam R$ 590.000 (quinhentos e noventa mil reais)



+55 11 3842-8569

innoscience@innoscience.com.brinnoscience.com.br

Nosso time
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